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Ð®»³·«³ Ð¿§³»²¬ Ó±¼» Ú¿½¬±®­æ ß²²«¿ ǽ ïòðå Í»³·ó¿²²«¿ ǽ òëïå Ï«¿®¬»®´§æ òîêå Ó±²¬ ´̧§æ òðç ó ®»¯«·®»­ Û´»½¬®±²·½ Ú«²¼­ Ì®¿²­º»®

ÔÑÒ ÌÛÎÓ ÝßÎÛ ×ÒÍËÎßÒÝ ÑËÌÔ×ÒÛ ÑÚ ÝÑÊÛÎßÙÛ

Ð±´·½§ º±®³ éðììÒÖ Î»ª

êîíéïÒÖ  ðëñîèñðé ÑÑÝóï Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¸±·½»



­·²¹´»¼ ±«¬ º±® ¿² ·²½®»¿­» ¾¿­»¼ ±² ¿ ½¸¿²¹» ·² Ç±«® ¿¹» ±® 
¸»¿´¬¸ò É» ©·´´ ²±¬·º§ Ç±« ¿¬ ´»¿­¬ ìë ¼¿§­ ¾»º±®» ¬¸» Ð±´·½§ 
ß²²·ª»®­¿®§ Ü¿¬» ±² ©¸·½¸ ¿²§ ­«½¸ ½¸¿²¹» ©±«´¼ ¬¿µ» »ºº»½¬ò 

Ç±« ©·´´ ¾» ¹·ª»² ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»¼«½» ½±ª»®¿¹» ±® ½±²ª»®¬ ¬± ¿ 
´·³·¬»¼ °¿·¼ó«° ¾»²»º·¬ ·² ¬¸» »ª»²¬ ±º ­«¾­¬¿²¬·¿´ ½«³«´¿¬·ª» 
°®»³·«³ ·²½®»¿­»­ò 

êò ÌÛÎÓÍ ËÒÜÛÎ ÉØ×ÝØ ÌØÛ ÐÑÔ×ÝÇ ÑÎ ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌÛ ÓßÇ ÞÛ 

ÎÛÌËÎÒÛÜ ßÒÜ ÐÎÛÓ×ËÓ ÎÛÚËÒÜÛÜò 

Ë²½±²¼·¬·±²¿´ íð Ü¿§ Ú®»» Ô±±µæ Ç±« ¸¿ª» íð ¼¿§­ ¬± ®»¬«®² ¬¸» °±´·½§ 
¬± ¬¸» ½±³°¿²§ ·º Ç±« ¿®» ²±¬ ­¿¬·­º·»¼ ©·¬¸ ·¬ º±® ¿²§ ®»¿­±²ò ß´´ °®»³·«³­ 
°¿·¼ ©·´´ ¾» ®»¬«®²»¼ ©·¬¸·² íð ¼¿§­ ¿º¬»® ®»¬«®² ±º ¬¸» Ð±´·½§ ±® ¼»²·¿´ ±º ¬¸» 
¿°°´·½¿¬·±²ò 

Ë²»¿®²»¼ Ð®»³·«³ Î»º«²¼­æ Ì¸» Ð±´·½§ °®±ª·¼»­ º±® ¬¸» ®»º«²¼ ±º 
«²»¿®²»¼ °®»³·«³ ·² ¬¸» »ª»²¬ ·¬ ¬»®³·²¿¬»­ ¼«» ¬±æ ¼»¿¬¸å ±® ­«®®»²¼»® ±® 
½¿²½»´´¿¬·±² ±º ¬¸» Ð±´·½§ò

éò ÌØ×Í ×Í ÒÑÌ ÓÛÜ×ÝßÎÛ ÍËÐÐÔÛÓÛÒÌ ÝÑÊÛÎßÙÛò ×º Ç±« ¿®» »´·¹·¾´» 
º±® Ó»¼·½¿®»ô ®»ª·»© ¬¸» Ù«·¼» ¬± Ø»¿´¬¸ ×²­«®¿²½» º±® Ð»±°´» ©·¬¸ Ó»¼·½¿®» 
¿ª¿·´¿¾´» º®±³ ¬¸» ·²­«®¿²½» ½±³°¿²§ò Ò»·¬¸»® Ù»²©±®¬¸ Ô·º» ×²­«®¿²½» 
Ý±³°¿²§ ²±® ·¬­ ¿¹»²¬­ ®»°®»­»²¬ Ó»¼·½¿®»ô ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ±® ¿²§ 
­¬¿¬» ¹±ª»®²³»²¬ò 

èò ÔÑÒÙ ÌÛÎÓ ÝßÎÛ ÝÑÊÛÎßÙÛò Ð±´·½·»­ ±º ¬¸·­ ½¿¬»¹±®§ ¿®» ¼»­·¹²»¼ ¬± 
°®±ª·¼» ½±ª»®¿¹» º±® ±²» ±® ³±®» ²»½»­­¿®§ ±® ³»¼·½¿´´§ ²»½»­­¿®§ ¼·¿¹²±­¬·½ô 
°®»ª»²¬¿¬·ª»ô ¬¸»®¿°»«¬·½ô ®»¸¿¾·´·¬¿¬·ª»ô ³¿·²¬»²¿²½»ô ±® °»®­±²¿´ ½¿®» 
­»®ª·½»­ô °®±ª·¼»¼ ·² ¿ ­»¬¬·²¹ ±¬¸»® ¬¸¿² ¿² ¿½«¬» ½¿®» «²·¬ ±º ¿ ¸±­°·¬¿´ô ­«½¸ 
¿­ ·² ¿ Ò«®­·²¹ Ø±³»ô ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ô ±® ·² ¬¸» Ø±³»ò

Ì¸·­ Ð±´·½§ °®±ª·¼»­ ½±ª»®¿¹» ·² ¬¸» º±®³ ±º ®»·³¾«®­»³»²¬ º±® ½±ª»®»¼ ´±²¹ 
¬»®³ ½¿®» »¨°»²­»­ò ×¬ ·­ ­«¾¶»½¬ ¬± Ð±´·½§ ´·³·¬¿¬·±²­ô »´·³·²¿¬·±² °»®·±¼­ô ¿²¼ 
±¬¸»® ®»¯«·®»³»²¬­ò

çò ÞÛÒÛÚ×ÌÍ ÐÎÑÊ×ÜÛÜ ÞÇ ÌØ×Í ÐÑÔ×ÝÇò 

Í¸¿®»¼ Ý±ª»®¿¹» Ð®±ª·­·±²­æ Ì¸» º±´´±©·²¹ ¿°°´§ ©¸»² ¿ ½±«°´» ¿®» 
·²­«®»¼ «²¼»® ¬¸» ­¿³» Ð±´·½§æ

�  Í»°¿®¿¬» ¿²¼ »¯«¿´ ½±ª»®¿¹»æ Ì¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ ¿²¼ ¿´´ ±¬¸»® 
³¿¨·³«³­ ¿²¼ ´·³·¬­ º±® »¿½¸ Þ»²»º·¬ ©·´´ ¿°°´§ ­»°¿®¿¬»´§ ¬± »¿½¸ ×²­«®»¼ò

�  Í¸¿®·²¹ ¬¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³æ Ì¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ©·´´ ¾» ­¸¿®»¼ ¿²¼ 
©·´´ ¾» »¨¸¿«­¬»¼ ¾§ ¬¸» ½±³¾·²»¼ ¾»²»º·¬ °¿§³»²¬­ ³¿¼» ±² ¾»¸¿´º ±º 
¾±¬¸ ×²­«®»¼­ò 

�  Ü«¿´ É¿·ª»® ±º Ð®»³·«³æ Ì¸» É¿·ª»® ±º Ð®»³·«³ Þ»²»º·¬ ©·´´ ¿°°´§ ¬± ¿´´ 
°®»³·«³­ô ²±¬ ¶«­¬ ¬¸» °®»³·«³ ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ¬¸» ×²­«®»¼ ©¸± ·­ ®»½»·ª·²¹ 
¾»²»º·¬­ò

Ì¸»®» ·­ ¿ Ô·³·¬»¼ Ý±²ª»®­·±² Ñ°¬·±² ¿ª¿·´¿¾´» ·º Ç±«® ®»´¿¬·±²­¸·° ¬»®³·²¿¬»­ 
¼«» ¬± ¼·ª±®½» ±® º·²¿´ ­»°¿®¿¬·±² ¿²¼ Í¸¿®»¼ Ý±ª»®¿¹» ·­ ²± ´±²¹»® ¼»­·®»¼ò

Ò±¬» ß¾±«¬ Ò»© Ö»®­»§ Ó·²·³«³ Í¬¿²¼¿®¼­

Û¿½¸ ×²­«®»¼­ ¾»²»º·¬­ ³¿§ ¼®¿© «°±² ¬¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ô ¾«¬ ¬± »²­«®» 
¬¸¿¬ ¬¸» Ð±´·½§ °®±ª·¼»­ »¿½¸ ×²­«®»¼ ©·¬¸ ¬¸» ³·²·³«³ ®»¯«·®»¼ ½±ª»®¿¹» 
±º ¿¬ ´»¿­¬ ïî ³±²¬¸­ô ²± ±²» ×²­«®»¼ ³¿§ ®»½»·ª» ³±®» ¬¸¿² ¿² �·²¼·ª·¼«¿´ 
³¿¨·³«³� »¯«¿´ ¬± ¬¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ®»¼«½»¼ ¾§ ¬¸» »¯«·ª¿´»²¬ ±º ±²» 
§»¿®�­ ¾»²»º·¬­  øïî  ¬·³»­ ¬¸» Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³÷ò É¸»²»ª»® ¾»²»º·¬­ »¯«¿´ 
¬± ¬¸·­ �·²¼·ª·¼«¿´ ³¿¨·³«³� ¾»½±³» °¿§¿¾´» º±® »·¬¸»® ×²­«®»¼æ ø¿÷ «²´»­­ É» 
®»½»·ª» ¿ ®»´»¿­» ¼»­½®·¾»¼ ¾»´±©ô ¬¸¿¬ ×²­«®»¼ ­¸¿´´ ½»¿­» ¬± ¾» »´·¹·¾´» º±® 
º«®¬¸»® ¾»²»º·¬­ «²¼»® ¬¸» Ð±´·½§å ¿²¼ ø¾÷ ¬¸» Ð±´·½§ ©·´´ ®»³¿·² ·² º±®½» º±® ¬¸» 
±¬¸»® ×²­«®»¼ «²¬·´ ¬¸» Ð±´·½§�­ Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ¸¿­ ¾»»² ®»¿½¸»¼ò  

ß² ×²­«®»¼ ³¿§ ®»¯«»­¬ ¬¸¿¬ É» ®»´»¿­» ¬¸» ®»­»®ª»¼ ½±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸» 
Ð±´·½§ ¿²¼ ¿´´±© ¬¸» ±¬¸»® ×²­«®»¼ ¬± ½±²¬·²«» ¼®¿©·²¹ «°±² ¬¸» Ð±´·½§�­ 
Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ò  Ë°±² Ñ«® ®»½»·°¬ ±º ¬¸·­ ¿«¬¸±®·¦¿¬·±²ô É» ©·´´ ½±²¬·²«» 
¬¸» ±¬¸»® ×²­«®»¼�­ ½±ª»®¿¹» ·² º±®½»ò  ×² ¬¸·­ »ª»²¬ô ¬¸» ³·²·³«³ ½±ª»®¿¹» 
®»¯«·®»³»²¬ ©·´´ ²± ´±²¹»® ¿°°´§ ¿²¼ ¬¸» Ð±´·½§ ©·´´ ¬»®³·²¿¬» ©¸»² ¬¸» 

Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ¸¿­ ¾»»² »¨¸¿«­¬»¼ ¾§ ¬¸» ½±³¾·²»¼ ¾»²»º·¬­ °¿·¼ ±² 
¾»¸¿´º ±º ¾±¬¸ ×²­«®»¼­ò 

ÞÛÒÛÚ×Ì ÛÔ×Ù×Þ×Ô×ÌÇæ Ú±® Ç±« ¬± ¾» »´·¹·¾´» º±® ¬¸» Þ»²»º·¬­ °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸·­ 
Ð±´·½§ É» ³«­¬ ¸¿ª» ¾±¬¸æ

� ß Ý«®®»²¬ Û´·¹·¾·´·¬§ Ý»®¬·º·½¿¬·±²å ¿²¼ 

�  Ñ²¹±·²¹ °®±±º ©¸·½¸ ¼»³±²­¬®¿¬»­ ¬¸¿¬ ¬¸» Ý±ª»®»¼ Ý¿®» Ç±« ®»½»·ª» ·­ 
²»»¼»¼ ¼«» ¬± Ç±«® ½±²¬·²«¿´´§ ¾»·²¹ ¿ Ý¸®±²·½¿´´§ ×´´ ×²¼·ª·¼«¿´ò

Ì¸» °®±±º ½¿² ¾» ¾¿­»¼ ±² ·²º±®³¿¬·±² º®±³ ½¿®» °®±ª·¼»®­ô °»®­±²¿´ 
°¸§­·½·¿²­ ¿²¼ ±¬¸»® Ô·½»²­»¼ Ø»¿´¬¸ Ý¿®» Ð®¿½¬·¬·±²»®­ò

ß² �ß½¬·ª·¬§ ±º Ü¿·´§ Ô·ª·²¹� ·­ ±²» ±º ¬¸» º±´´±©·²¹æ ¾¿¬¸·²¹ ø©¿­¸·²¹ ±²»­»´º÷å 
¼®»­­·²¹ ø°«¬¬·²¹ ±² ¿²¼ ¬¿µ·²¹ ±ºº ½´±¬¸»­ ¿²¼ ¿­­·­¬·ª» ¼»ª·½»­÷å »¿¬·²¹ 
ø¬¿µ·²¹ ²±«®·­¸³»²¬÷å ½±²¬·²»²½» ø½±²¬®±´ ±º ¾±©»´ ¿²¼ ¾´¿¼¼»® º«²½¬·±²­÷å 
¬±·´»¬·²¹ ø·²½´«¼·²¹ °»®º±®³·²¹ ¿­­±½·¿¬»¼ °»®­±²¿´ ¸§¹·»²» ¬¿­µ­÷å ¿²¼ 
¬®¿²­º»®®·²¹ ø³±ª·²¹ ·² ¿²¼ ±«¬ ±º ¿ ¾»¼ô ½¸¿·® ±® ©¸»»´½¸¿·®÷ò

ß �Ý¸®±²·½¿´´§ ×´´ ×²¼·ª·¼«¿´� ·­ ¿ °»®­±² ©¸± ¸¿­ ¾»»² ½»®¬·º·»¼ ¾§ ¿ Ô·½»²­»¼ 
Ø»¿´¬¸ Ý¿®» Ð®¿½¬·¬·±²»® ¿­æ

�  Þ»·²¹ «²¿¾´» ¬± °»®º±®³ô ©·¬¸±«¬ Í«¾­¬¿²¬·¿´ ß­­·­¬¿²½» ø»·¬¸»® Í¬¿²¼¾§ 
ß­­·­¬¿²½» ±® Ø¿²¼­ó±² ß­­·­¬¿²½»÷ º®±³ ¿²±¬¸»® ·²¼·ª·¼«¿´ô ¿¬ ´»¿­¬ ¬©± øî÷ 
ß½¬·ª·¬·»­ ±º Ü¿·´§ Ô·ª·²¹ ¼«» ¬± ¿ ´±­­ ±º º«²½¬·±²¿´ ½¿°¿½·¬§ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸·­ 
´±­­ ±º º«²½¬·±²¿´ ½¿°¿½·¬§ ³«­¬ô ¿¬ º·®­¬ô ¾» »¨°»½¬»¼ ¬± »¨·­¬ º±® ¿ °»®·±¼ ±º 
¿¬ ´»¿­¬ çð ¼¿§­å ±® 

�  Î»¯«·®·²¹ Í«¾­¬¿²¬·¿´ Í«°»®ª·­·±² ¬± °®±¬»½¬ ¬¸» °»®­±² º®±³ ¬¸®»¿¬­ ¬± 
¸»¿´¬¸ ¿²¼ ­¿º»¬§ ¼«» ¬± Í»ª»®» Ý±¹²·¬·ª» ×³°¿·®³»²¬ò 

ß �Ý«®®»²¬ Û´·¹·¾·´·¬§ Ý»®¬·º·½¿¬·±²� ·­ ¿ Ô·½»²­»¼ Ø»¿´¬¸ Ý¿®» Ð®¿½¬·¬·±²»®�­ 
©®·¬¬»² ½»®¬·º·½¿¬·±²ô ³¿¼» ©·¬¸·² ¬¸» °®»½»¼·²¹ ïîó³±²¬¸ °»®·±¼ô ¬¸¿¬ Ç±« 
³»»¬ ¬¸» ¿¾±ª» ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ¾»·²¹ ¿ Ý¸®±²·½¿´´§ ×´´ ×²¼·ª·¼«¿´ò

�Í«¾­¬¿²¬·¿´ ß­­·­¬¿²½»� ·­ »·¬¸»®æ

�  �Ø¿²¼­ó±² ß­­·­¬¿²½»ô� ©¸·½¸ ·­ ¬¸» °¸§­·½¿´ ¿­­·­¬¿²½» ø³·²·³¿´ô 
³±¼»®¿¬» ±® ³¿¨·³¿´÷ ±º ¿²±¬¸»® °»®­±² ©·¬¸±«¬ ©¸·½¸ Ç±« ©±«´¼ ¾» 
«²¿¾´» ¬± °»®º±®³ ¬¸» ß½¬·ª·¬§ ±º Ü¿·´§ Ô·ª·²¹å ±®

�  �Í¬¿²¼¾§ ß­­·­¬¿²½»ô� ©¸·½¸ ·­ ¬¸» °®»­»²½» ±º ¿²±¬¸»® °»®­±² ©·¬¸·² ¿®³�­ 
®»¿½¸ ±º Ç±« ¬¸¿¬ ·­ ²»½»­­¿®§ ¬± °®»ª»²¬ô ¾§ °¸§­·½¿´ ·²¬»®ª»²¬·±²ô ·²¶«®§ ¬± 
Ç±«®­»´º ©¸·´» Ç±« ¿®» °»®º±®³·²¹ ¬¸» ß½¬·ª·¬§ ±º Ü¿·´§ Ô·ª·²¹ò

�Í»ª»®» Ý±¹²·¬·ª» ×³°¿·®³»²¬� ·­ ¿ ´±­­ ±® ¼»¬»®·±®¿¬·±² ·² ·²¬»´´»½¬«¿´ 
½¿°¿½·¬§ ¬¸¿¬æ 

�  ×­ ½±³°¿®¿¾´» ¬± ø¿²¼ ·²½´«¼»­÷ ß´¦¸»·³»®�­ ¼·­»¿­» ¿²¼ ­·³·´¿® º±®³­ ±º 
·®®»ª»®­·¾´» ¼»³»²¬·¿å ¿²¼ 

�  ×­ ³»¿­«®»¼ ¾§ ½´·²·½¿´ »ª·¼»²½» ¿²¼ ­¬¿²¼¿®¼·¦»¼ ¬»­¬­ ¬¸¿¬ ®»´·¿¾´§ 
³»¿­«®» ·³°¿·®³»²¬ ·² ¬¸» °»®­±²�­æ ø¿÷ ­¸±®¬ó¬»®³ ±® ´±²¹ó¬»®³ ³»³±®§å ø¾÷ 
±®·»²¬¿¬·±² ¿­ ¬± °»±°´»ô °´¿½»­ô ±® ¬·³»å ø½÷ ¼»¼«½¬·ª» ±® ¿¾­¬®¿½¬ ®»¿­±²·²¹å 
ø¼÷ ¶«¼¹³»²¬ ¿­ ·¬ ®»´¿¬»­ ¬± ­¿º»¬§ ¿©¿®»²»­­ò

�Í«¾­¬¿²¬·¿´ Í«°»®ª·­·±²� ·­ ½±²¬·²«¿´ ­«°»®ª·­·±² ø©¸·½¸ ³¿§ ·²½´«¼» ½«»·²¹ 
¾§ ª»®¾¿´ °®±³°¬·²¹ô ¹»­¬«®»­ô ±® ±¬¸»® ¼»³±²­¬®¿¬·±²­÷ ¾§ ¿²±¬¸»® °»®­±² ¬¸¿¬ 
·­ ²»½»­­¿®§ ¬± °®±¬»½¬ ¬¸» ­»ª»®»´§ ½±¹²·¬·ª»´§ ·³°¿·®»¼ °»®­±² º®±³ ¬¸®»¿¬­ 
¬± ¸·­ ±® ¸»® ¸»¿´¬¸ ±® ­¿º»¬§ ø­«½¸ ¿­ ³¿§ ®»­«´¬ º®±³ ©¿²¼»®·²¹÷ò

ß �Ð´¿² ±º Ý¿®»� ·­ ¿ ©®·¬¬»²ô ·²¼·ª·¼«¿´·¦»¼ °´¿² º±® ½¿®» ¿²¼ ­«°°±®¬ ­»®ª·½»­ 
º±® Ç±« ¬¸¿¬æ 

�  Ø¿­ ¾»»² ¼»ª»´±°»¼ ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¿² ¿­­»­­³»²¬ ¿²¼ ·²½±®°±®¿¬»­ ¿²§ 
·²º±®³¿¬·±² °®±ª·¼»¼ ¾§ Ç±«® °»®­±²¿´ °¸§­·½·¿²å ¿²¼ 

� Ø¿­ ¾»»² °®»­½®·¾»¼ ¾§ ¿ Ô·½»²­»¼ Ø»¿´¬¸ Ý¿®» Ð®¿½¬·¬·±²»®å ¿²¼

�  Ú¿·®´§ô ¿½½«®¿¬»´§ ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬»´§ ¿¼¼®»­­»­ Ç±«® ´±²¹ ¬»®³ ½¿®» ¿²¼ 
­«°°±®¬ ­»®ª·½» ²»»¼­å ¿²¼

�  Í°»½·º·»­æ øï÷ ¬¸» ¬§°»ô º®»¯«»²½§ ¿²¼ ¼«®¿¬·±² ±º ¿´´ ­»®ª·½»­ ®»¯«·®»¼ ¬± 
³»»¬ ¬¸±­» ²»»¼­å øî÷ ¬¸» °®±ª·¼»®­ ¿°°®±°®·¿¬» ¬± º«®²·­¸ ¬¸±­» ­»®ª·½»­å 
¿²¼ øí÷ ¿² »­¬·³¿¬» ±º ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ½±­¬ ±º ­«½¸ ­»®ª·½»­ò

êîíéïÒÖ  ðëñîèñðé ÑÑÝóî Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¸±·½»



ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍæ Þ»²»º·¬­ ©·´´ ¾» °¿·¼ ±²´§ ¿­ ®»·³¾«®­»³»²¬ º±® »¨°»²­»­ 
·²½«®®»¼ º±® ½¿®» ¿²¼ ­»®ª·½»­ ¬¸¿¬æ 

� ß®» Ï«¿´·º·»¼ Ô±²¹ Ì»®³ Ý¿®» Í»®ª·½»­å ¿²¼ 

�  ß®» ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ô ¿²¼ ®»½»·ª»¼ °«®­«¿²¬ ¬±ô Ç±«® Ð´¿² ±º Ý¿®» ¿­ 
°®»­½®·¾»¼ ¾§ ¿ Ô·½»²­»¼ Ø»¿´¬¸ Ý¿®» Ð®¿½¬·¬·±²»®å ¿²¼

�  Ó»»¬ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ º±® °¿§³»²¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Þ»²»º·¬­ô 
­»®ª·½»­ô ¿²¼ ¿´´ ±¬¸»® °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸·­ Ð±´·½§å ¿²¼

�  ß®» ®»½»·ª»¼ ©¸·´» Ç±«® ·²­«®¿²½» «²¼»® ¬¸·­ Ð±´·½§ ·­ ·² º±®½»ò ß² »¨°»²­»ô 
º»» ±® ½¸¿®¹» ·­ ½±²­·¼»®»¼ ¬± ¾» ·²½«®®»¼ ±² ¬¸» ¼¿§ ±² ©¸·½¸ ¬¸» ½¿®»ô 
­»®ª·½» ±® ±¬¸»® ·¬»³ º±®³·²¹ ¬¸» ¾¿­·­ º±® ·¬ ·­ ®»½»·ª»¼ò

Þ»²»º·¬ °¿§³»²¬­ ½»¿­» ©¸»² ¬¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ·­ »¨¸¿«­¬»¼ ¿²¼ ¿®» 
­«¾¶»½¬ ¬±æ ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ ®»¯«·®»³»²¬­å ¿²¼ ¿´´ ±¬¸»® ´·³·¬­ ¼»¬»®³·²»¼ 
º®±³ ¬¸» ­°»½·º·½ Þ»²»º·¬­ ¿²¼ ±¬¸»® °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸·­ Ð±´·½§ò

�Ý±ª»®»¼ Ý¿®»� ·­ ±²´§ ¬¸±­» Ï«¿´·º·»¼ Ô±²¹ Ì»®³ Ý¿®» Í»®ª·½»­ º±® ©¸·½¸ ¬¸·­ 
Ð±´·½§ °¿§­ ¾»²»º·¬­ ±® ©±«´¼ °¿§ ¾»²»º·¬­ ·² ¬¸» ¿¾­»²½» ±º ¿² Û´·³·²¿¬·±² 
Ð»®·±¼ò

Ì¸» �Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼� ·­ ¬¸» ²«³¾»® ±º ¼¿§­ ¬¸¿¬ Ç±« ³«­¬ ®»½»·ª» Ý±ª»®»¼ 
Ý¿®» ¾»º±®» ¾»²»º·¬­ ¿®» °¿§¿¾´» «²¼»®æ ¬¸» Ò«®­·²¹ Ø±³» Þ»²»º·¬å ¬¸» 
ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§ Þ»²»º·¬ô ¿²¼ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±ª»®¿¹» Þ»²»º·¬ò ×¬ ½¿² 
¾» ­¿¬·­º·»¼ ¾§ ¼¿§­ º±® ©¸·½¸ °¿§³»²¬ ©±«´¼ ±¬¸»®©·­» ¾» ³¿¼» «²¼»® ¬¸±­» 
Þ»²»º·¬­ò ×¬ ½¿² ¿´­± ¾» ­¿¬·­º·»¼ ¾§ ¼¿§­ º±® ©¸·½¸ Ç±«® ®»½»·ª» °¿§³»²¬ 
«²¼»® ¬¸» Ø±³» Ý¿®» Þ»²»º·¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¿ Ð´¿² ±º Ý¿®» ¼»ª»´±°»¼ ¾§ 
¿ Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» Ý±±®¼·²¿¬±®ò Ü¿§­ «­»¼ ¬± ­¿¬·­º§ ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ ¼± 
²±¬ ²»»¼ ¬± ¾» ½±²­»½«¬·ª»å ¿²¼ ½¿² ¾» ¿½½«³«´¿¬»¼ ±ª»® ¬·³»ò Ñ²½» ­¿¬·­º·»¼ô 
Ç±« ©·´´ ²»ª»® ¸¿ª» ¬± ­¿¬·­º§ ¿ ²»© Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ º±® ¬¸·­ Ð±´·½§ò

ß �Ô·½»²­»¼ Ø»¿´¬¸ Ý¿®» Ð®¿½¬·¬·±²»®� ·­ ¿²§ ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ©¸± ·­ ²±¬ ¿ 
º¿³·´§ ³»³¾»®æ ¿ °¸§­·½·¿²ô ¿­ ¼»º·²»¼ ·² ­»½¬·±² ïèêïø®÷øï÷ ±º ¬¸» Í±½·¿´ 
Í»½«®·¬§ ß½¬å ¿ ®»¹·­¬»®»¼ °®±º»­­·±²¿´ ²«®­»å ¿ ´·½»²­»¼ ­±½·¿´ ©±®µ»®å ±® ¿²§ 
±¬¸»® ·²¼·ª·¼«¿´ ©¸± ³»»¬­ ­«½¸ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿­ ³¿§ ¾» °®»­½®·¾»¼ ¾§ ¬¸» 
Í»½®»¬¿®§ ±º ¬¸» Ì®»¿­«®§ò

Ì¸» �Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³� ·­ ¬¸» ³¿¨·³«³ ¿³±«²¬ ±º ¾»²»º·¬­ ¬¸» Ð±´·½§ ©·´´ 
°¿§ò Ì¸·­ ¿³±«²¬ ©·´´ ·²½®»¿­» ±ª»® ¬·³» ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¿²§ Þ»²»º·¬ 
×²½®»¿­»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ò Ì¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ·­ »¨¸¿«­¬»¼ ©¸»² ¬¸» ¬±¬¿´ ±º ¿´´ 
¾»²»º·¬­ °¿·¼ »¯«¿´­ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ·²½´«¼·²¹ ¿²§ Þ»²»º·¬ 
×²½®»¿­»­ò

Ì¸» �Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³� ·­ ¬¸» ½±³¾·²»¼ ¬±¬¿´ ¿³±«²¬ É» ©·´´ °¿§ º±® ¿´´ 
»¨°»²­»­ ©¸·½¸ ¿®» ·²½«®®»¼ ·² ¿ ½¿´»²¼¿® ³±²¬¸ ¿²¼ ¿®» ½±ª»®»¼ ¾§æ ¬¸» 
Ò«®­·²¹ Ø±³» Þ»²»º·¬å ¬¸» ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§ Þ»²»º·¬å ¬¸» Ø±³» Ý¿®» 
Þ»²»º·¬å ¿²¼ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±ª»®¿¹» Þ»²»º·¬ò Ì¸·­ ¿³±«²¬ ©·´´ ·²½®»¿­» 
±ª»® ¬·³» ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¿²§ Þ»²»º·¬ ×²½®»¿­»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ò

ß �Ò«®­»� ·­ ¿ ´·½»²­»¼ Î»¹·­¬»®»¼ Ù®¿¼«¿¬» Ò«®­» øÎÒ÷ô Ô·½»²­»¼ Ð®¿½¬·½¿´ 
Ò«®­» øÔÐÒ÷ô ±® Ô·½»²­»¼ Ê±½¿¬·±²¿´ Ò«®­» øÔÊÒ÷ò

�Ï«¿´·º·»¼ Ô±²¹ Ì»®³ Ý¿®» Í»®ª·½»­� ¿®» ²»½»­­¿®§ ¼·¿¹²±­¬·½ô °®»ª»²¬¿¬·ª»ô 
¬¸»®¿°»«¬·½ô ½«®¿¬·ª»ô ¬®»¿¬³»²¬ô ³·¬·¹¿¬·±²ô ¿²¼ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·ª» ­»®ª·½»­ô ¿²¼ 
Ó¿·²¬»²¿²½» ±® Ð»®­±²¿´ Ý¿®» Í»®ª·½»­ ©¸·½¸æ ¿®» ®»¯«·®»¼ ¾§ ¿ Ý¸®±²·½¿´´§ 
×´´ ×²¼·ª·¼«¿´å ¿²¼ ¿®» °®±ª·¼»¼ °«®­«¿²¬ ¬± ¿ Ð´¿² ±º Ý¿®» °®»­½®·¾»¼ ¾§ ¿ 
Ô·½»²­»¼ Ø»¿´¬¸ Ý¿®» Ð®¿½¬·¬·±²»®ò �Ó¿·²¬»²¿²½» ±® Ð»®­±²¿´ Ý¿®» Í»®ª·½»­� 
¿­ «­»¼ ·² ¬¸·­ ¼»º·²·¬·±² ³»¿²­ ¿²§ ½¿®» ¬¸» °®·³¿®§ °«®°±­» ±º ©¸·½¸ ·­ ¬¸» 
°®±ª·­·±² ±º ²»»¼»¼ ¿­­·­¬¿²½» ©·¬¸ ¿²§ ±º ¬¸» ¼·­¿¾·´·¬·»­ ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ©¸·½¸ 
¬¸» °»®­±² ·­ ¿ Ý¸®±²·½¿´´§ ×´´ ×²¼·ª·¼«¿´ô ·²½´«¼·²¹ °®±¬»½¬·±² º®±³ ¬¸®»¿¬­ ¬± 
¸»¿´¬¸ ¿²¼ ­¿º»¬§ ¼«» ¬± Í»ª»®» Ý±¹²·¬·ª» ×³°¿·®³»²¬ò

ÐÎ×Ê×ÔÛÙÛÜ ÝßÎÛr ÝÑÑÎÜ×ÒßÌ×ÑÒ ÍÛÎÊ×ÝÛÍæ Ì¸·­ ·­ ¿² ±°¬·±² Ç±« 

³¿§ ½¸±±­» ¬± «­» ©¸»² Ç±« ¾»½±³» ¿ Ý¸®±²·½¿´´§ ×´´ ×²¼·ª·¼«¿´ò Ì¸»­» 
­»®ª·½»­ ¿®» ·²¬»²¼»¼ ¬± ¸»´° ·¼»²¬·º§ ½¿®» ²»»¼­ ¿²¼ ½±³³«²·¬§ ®»­±«®½»­ 
¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¼»´·ª»® ½¿®» ©¸»² Ç±« ¿®» ¿ Ý¸®±²·½¿´´§ ×´´ ×²¼·ª·¼«¿´ò É» ©·´´ °¿§ 
º±® ¬¸» ­»®ª·½»­ ¼»­½®·¾»¼ ¾»´±© ©¸»² Ç±« ®»½»·ª» ¬¸»³ ©¸·´» Ç±«® ·²­«®¿²½» 

·­ ·² º±®½» «²¼»® ¬¸·­ Ð±´·½§ò Ì¸»­» ­»®ª·½»­ ¿®» º«®²·­¸»¼ ¾§ ¿ Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» 
Ý±±®¼·²¿¬·±² ¬»¿³ °®±ª·¼»¼ ¾§ Ë­ ¿¬ Ñ«® »¨°»²­»å ¿²¼ ©·´´ ÒÑÌ ½±«²¬ ¿¹¿·²­¬ 
¿²§ °¿§³»²¬ ³¿¨·³«³ò

Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» Ý±±®¼·²¿¬·±² Í»®ª·½»­ ©·´´ °®±ª·¼» Ç±« ©·¬¸ ¿½½»­­ ¬± ¿ ¬»¿³ 
±º ¯«¿´·º·»¼ ·²¼·ª·¼«¿´­ ©¸·½¸ ·²½´«¼»­ ¿ Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» Ý±±®¼·²¿¬±®ò Ì¸» ¬»¿³ 
©·´´ ®»ª·»© Ç±«® ­°»½·º·½ ­·¬«¿¬·±² ¿²¼ °®±ª·¼» ¬¸» º±´´±©·²¹ ­»®ª·½»­æ

�  Ý±²¼«½¬ ¿­­»­­³»²¬­ ±º Ç±«® º«²½¬·±²¿´ ¿²¼ ½±¹²·¬·ª» ½¿°¿¾·´·¬·»­ ¿²¼ 
°»®­±²¿´ ²»»¼ º±® ½¿®» ¿²¼ ­»®ª·½»­ò

� É±®µ ©·¬¸ Ç±« ¬± ·¼»²¬·º§ ­°»½·º·½ ­»®ª·½»­ ¿²¼ ½¿®» °®±ª·¼»®­ Ç±« ®»¯«·®»ò

�  Ü»ª»´±° ¿²¼ ­«¹¹»­¬ ·²·¬·¿´ ¿²¼ ­«¾­»¯«»²¬ Ð´¿²­ ±º Ý¿®» ¬± ¿­­·­¬ Ç±« ·² 
³»»¬·²¹ Ç±«® ²»»¼­ò

� Ð®±ª·¼» ¬¸» ·²·¬·¿´ ¿²¼ ±²¹±·²¹ Ý«®®»²¬ Û´·¹·¾·´·¬§ Ý»®¬·º·½¿¬·±²­ò

� ß­­·­¬ Ç±« ·² ½±³°´»¬·±² ±º ·²·¬·¿´ ½´¿·³­ º±®³­ò

� Ó±²·¬±® Ç±«® ½¿®» ²»»¼­ ±² ¿² ±²¹±·²¹ ¾¿­·­ò

É» ­¸±«´¼ ¾» ½±²¬¿½¬»¼ ·³³»¼·¿¬»´§ ©¸»² Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» Ý±±®¼·²¿¬·±² 
Í»®ª·½»­ ¿®» ¼»­·®»¼ò É» ©·´´ ¬¸»² ³¿µ» ¿®®¿²¹»³»²¬­ º±® Ç±« ¬± ¾»¹·² ¬± 
®»½»·ª» ¬¸»­» ­»®ª·½»­ò

Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» Ý±±®¼·²¿¬·±² Í»®ª·½»­ ß®» Ê±´«²¬¿®§æ Ç±« ¿®» ²±¬ 
®»¯«·®»¼ ¬± «­» Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» Ý±±®¼·²¿¬·±² Í»®ª·½»­ò Ø±©»ª»®ô ©¸»² Ç±« 
¼± ²±¬ «­» ¬¸»­» Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» Ý±±®¼·²¿¬·±² Í»®ª·½»­ É» ©·´´ ²±¬ ½±ª»® ¬¸» 
»¨°»²­» º±® ¬¸» ­»®ª·½»­ ¼»­½®·¾»¼ ¿¾±ª»ô ·²½´«¼·²¹æ

� ½®»¿¬·²¹ ¿ Ð´¿² ±º Ý¿®»å 

� °®±ª·¼·²¹ ¿ Ý«®®»²¬ Û´·¹·¾·´·¬§ Ý»®¬·º·½¿¬·±²å ¿²¼

� ¿­­·­¬¿²½» ·² ½±±®¼·²¿¬·²¹ ½¿®»ò 

ß Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» Ý±±®¼·²¿¬±® ·­ ¿ Ô·½»²­»¼ Ø»¿´¬¸ Ý¿®» Ð®¿½¬·¬·±²»®ô ­«½¸ ¿­ ¿ 
Ò«®­»ô ©¸±æ 

�  ·­ ¯«¿´·º·»¼ ¾§ ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ »¨°»®·»²½» ¬± ¿­­»­­ ¿²¼ ·¼»²¬·º§ ¬¸» ´±²¹ ¬»®³ 
½¿®» ¿²¼ ­«°°±®¬ ­»®ª·½» ²»»¼­ ±º ¿ Ý¸®±²·½¿´´§ ×´´ ×²¼·ª·¼«¿´å 

� ¼»ª»´±°­ Ð´¿²­ ±º Ý¿®»å

� °®±ª·¼»­ Ý«®®»²¬ Û´·¹·¾·´·¬§ Ý»®¬·º·½¿¬·±²­å ¿²¼

�  ³»»¬­ ­¬¿²¼¿®¼­ ­¿¬·­º¿½¬±®§ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬¸¿¬ °»®¬¿·² ¬± ¯«¿´·¬§ 
¿­­«®¿²½»ô ®»°±®¬·²¹ ¿²¼ ®»½±®¼ ³¿·²¬»²¿²½» ®»¯«·®»³»²¬­ò 

ß¼¼·¬·±²¿´ Ú»¿¬«®»æ É¸»² Ø±³» Ý¿®» ·­ °®±ª·¼»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¿ Ð´¿² 
±º Ý¿®» ¼»ª»´±°»¼ ¾§ ¿ Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» Ý±±®¼·²¿¬±®æ

�  É» ©·´´ ½±«²¬ ¼¿§­ º±® ©¸·½¸ Ø±³» Ý¿®» Þ»²»º·¬­ ¿®» °¿·¼ ¬±©¿®¼ 
­¿¬·­º§·²¹ ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼å ¿²¼ 

� Ì¸» É¿·ª»® ±º Ð®»³·«³ Þ»²»º·¬ ¿°°´·»­ò 

Ð¿§³»²¬ º±® ¬¸»­» Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» Ý±±®¼·²¿¬·±² Í»®ª·½»­ ·­ ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬±ô ¿²¼ 
½¿²²±¬ ¾» «­»¼ ¬± ­¿¬·­º§ô ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ò 

ØÑÓÛ ÝßÎÛ ÞÛÒÛÚ×Ìæ É» ©·´´ °¿§ º±® »¨°»²­»­ Ç±« ·²½«® º±® ½¿®» ¿²¼ 
­«°°±®¬ ­»®ª·½»­ ¼»º·²»¼ ¾»´±© ¬¸¿¬ô ±¬¸»® ¬¸¿² Ø±­°·½» Ý¿®»ô ¿®» ®»½»·ª»¼ 
©¸·´» Ç±« ¿®» ´·ª·²¹ ¿¬ Ø±³»ò

�  Ò«®­» ¿²¼ Ì¸»®¿°·­¬ Í»®ª·½»­æ Ì¸»­» ¿®» ¸»¿´¬¸ ½¿®» ­»®ª·½»­ °®±ª·¼»¼ 
·² Ç±«® Ø±³» ¾§ ¿ Ò«®­»ô ±® ¿ ´·½»²­»¼ °¸§­·½¿´ô ±½½«°¿¬·±²¿´ô ®»­°·®¿¬±®§ ±® 
­°»»½¸ ¬¸»®¿°·­¬ò

�  Í»®ª·½»­ º®±³ Ñ¬¸»® Ý¿®» Ð®±ª·¼»®­æ Ì¸»­» ¿®» Ø±³» Ø»¿´¬¸ ß·¼» 
¿²¼ Ð»®­±²¿´ Ý¿®» ß¬¬»²¼¿²¬ Í»®ª·½»­ô Ø±³»³¿µ»® Í»®ª·½»­ô ¿²¼ Ý¸±®» 
Í»®ª·½»­ ø¿­ ¼»º·²»¼ ¾»´±©÷ ¬¸¿¬æ

 ó  ß °»®­±² °®±ª·¼»­ ·² Ç±«® Ø±³» ¾»½¿«­» ¬¸»§ ¿®» ²»½»­­¿®§ ¬± »²¿¾´» 
Ç±« ¬± ½±²¬·²«» ¬± ­¬¿§ ·²¼»°»²¼»²¬ ¿²¼ ­¿º» ¿¬ Ø±³»å ¿²¼

 ó  ß®» ²»½»­­¿®§ ¾»½¿«­» Ç±« ¿´±²» ¿®» ²±¬ ¿¾´» ¬± °»®º±®³ ¬¸»³ ¼«» ¬± 
Ç±«® ¾»·²¹ ¿ Ý¸®±²·½¿´´§ ×´´ ×²¼·ª·¼«¿´å ¿²¼

 ó  ß®» ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ²»»¼­ ¿¼¼®»­­»¼ ·² Ç±«® Ð´¿² ±º Ý¿®»ò 

  Ð®±ª·¼»®­ ±º ¬¸»­» ­»®ª·½»­ ¼± ²±¬ ²»»¼ ¬± ¾» ¿ºº·´·¿¬»¼ ©·¬¸ ¿ ¸±³» ¸»¿´¬¸ 
½¿®» ¿¹»²½§ò

êîíéïÒÖ  ðëñîèñðé ÑÑÝóí Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¸±·½»



 ó  Ø±³» Ø»¿´¬¸ ß·¼» ¿²¼ Ð»®­±²¿´ Ý¿®» ß¬¬»²¼¿²¬ Í»®ª·½»­æ Ì¸·­ ·­ 
¿­­·­¬¿²½» ©·¬¸æ ­·³°´» ¸»¿´¬¸ ½¿®» ¬¿­µ­å °»®­±²¿´ ¸§¹·»²»å ³¿²¿¹·²¹ 
³»¼·½¿¬·±²­å ¿²¼ ¸»´° ·² °»®º±®³·²¹ ß½¬·ª·¬·»­ ±º Ü¿·´§ Ô·ª·²¹ò

 ó  Ø±³»³¿µ»® Í»®ª·½»­æ Ì¸·­ ·­ ¿­­·­¬¿²½» ©·¬¸ ±²» ±® ³±®» ±º ¬¸» 
º±´´±©·²¹ ¬¿­µ­æ ³»¿´ °´¿²²·²¹ ¿²¼ °®»°¿®¿¬·±²å ¼±·²¹ ´¿«²¼®§å ¿²¼ ´·¹¸¬ 
¸±«­» ½´»¿²·²¹ ø­«½¸ ¿­æ ª¿½««³·²¹ô ¼®§ ³±°°·²¹ô ¼·­¸©¿­¸·²¹ô ½´»¿²·²¹ 
¬¸» µ·¬½¸»² ±® ¾¿¬¸ô ¿²¼ ½¸¿²¹·²¹ ­±·´»¼ ¾»¼¼·²¹÷ò

 ó  Ý¸±®» Í»®ª·½»­æ Ì¸·­ ·­ ¿­­·­¬¿²½» ©·¬¸ ¬¸» º±´´±©·²¹ ´·¹¸¬ ©±®µ 
¿½¬·ª·¬·»­æ ³·²±® ¸±«­»¸±´¼ ®»°¿·®­ ®»´¿¬»¼ ¬± Ç±«® ­¿º»¬§ ¿¬ Ø±³» ø­«½¸ ¿­ 
¬± ¸¿²¼®¿·´­ ¿²¼ ­¿º»¬§ ®¿·´­ô ­¬¿·®­ô ±® º´±±®­÷å ¬¿µ·²¹ ±«¬ ¬¸» ¹¿®¾¿¹»å ¿²¼ 
­·³°´» ½´»¿²·²¹ ¬¿­µ­ ¬± ®»³±ª» «²­¿º» ¼»¾®·­ ±® ¼·®¬ ·² ¬¸» Ø±³»ò Ý¸±®» 
Í»®ª·½»­ ¼± ²±¬ ·²½´«¼» ¿²§ ¬§°» ±ºæ ®»­·¼»²¬·¿´ «°µ»»°ô ½±²­¬®«½¬·±²ô 
®»²±ª¿¬·±² ±® ®±«¬·²» ¸±³» °®»­»®ª¿¬·±² ø­«½¸ ¿­ °¿·²¬·²¹÷å ´¿©² ±® §¿®¼ 
½¿®»å ­²±© ®»³±ª¿´å ª»¸·½´» ±® »¯«·°³»²¬ ³¿·²¬»²¿²½»å ±® ­·³·´¿® ¬¿­µ­ò

�  Ý±³³«²·¬§ Ý¿®»æ Ì¸·­ ·­ ß¼«´¬ Ü¿§ Ý¿®» ¿²¼ Ø±­°·½» Ý¿®» ¿­  
¼»º·²»¼ ¾»´±©ò

 ó  ß¼«´¬ Ü¿§ Ý¿®»æ Ì¸·­ ·­ ¿ °®±¹®¿³ º±® ­·¨ ±® ³±®» ·²¼·ª·¼«¿´­ ±º ­±½·¿´ 
¿²¼ ¸»¿´¬¸ó®»´¿¬»¼ ­»®ª·½»­ °®±ª·¼»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ¼¿§ ·² ¿ ½±³³«²·¬§ 
¹®±«° ­»¬¬·²¹ º±® ¬¸» °«®°±­» ±º ­«°°±®¬·²¹ º®¿·´ô ·³°¿·®»¼ »´¼»®´§ ±® ±¬¸»® 
¼·­¿¾´»¼ ¿¼«´¬­ ©¸± ½¿² ¾»²»º·¬ º®±³ ½¿®» ·² ¿ ¹®±«° ­»¬¬·²¹ ±«¬­·¼» ¬¸» 
Ø±³»ò

 ó  Ø±­°·½» Ý¿®»æ Ì¸·­ ½±²­·­¬­ ±º ­»®ª·½»­ ø²±¬ ·²½´«¼·²¹ °®»­½®·°¬·±² 
¼®«¹­÷ ¬¸¿¬ ¿®» ¼»­·¹²»¼ ¬± °®±ª·¼» °¿´´·¿¬·ª» ½¿®» ¬± Ç±« ±® ¬± ¿´´»ª·¿¬» 
Ç±«® °¸§­·½¿´ô »³±¬·±²¿´ ¿²¼ ­°·®·¬«¿´ ¼·­½±³º±®¬­ ¾»½¿«­» Ç±« ¿®» 
»¨°»®·»²½·²¹ ¬¸» ´¿­¬ °¸¿­»­ ±º ´·º» ¼«» ¬± ¿ ¬»®³·²¿´ ¼·­»¿­» ø¼·¿¹²±­»¼ 
©·¬¸ ê ³±²¬¸­ ±® ´»­­ ¬± ´·ª»÷ò Ø±­°·½» Ý¿®» ½¿² ¾» °®±ª·¼»¼ ·² Ç±«® Ø±³»ô 
±® ·² ¿ ­»°¿®¿¬» º¿½·´·¬§ ¬¸¿¬ ·­ ´·½»²­»¼ ±® ½»®¬·º·»¼ ¬± °®±ª·¼» Ø±­°·½» Ý¿®» 
¾§ ¬¸» Í¬¿¬» ·² ©¸·½¸ ·¬ ·­ ´±½¿¬»¼ò

Ð¿§³»²¬ ±º ¬¸·­ Þ»²»º·¬ ·­ ­«¾¶»½¬ ¬±æ ¬¸» Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³å ¿²¼ ¬¸» 
Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ò Ò± °¿§³»²¬ ©·´´ ¾» ³¿¼» «²¼»® ¬¸·­ Þ»²»º·¬ º±® ¿²§ 
°»®·±¼ º±® ©¸·½¸ Ç±« ¿®» ®»½»·ª·²¹ Ò«®­·²¹ Ø±³» Þ»²»º·¬­ô ß­­·­¬»¼ Ý¿®» 
Ú¿½·´·¬§ Þ»²»º·¬­ô ±® Þ»¼ Î»­»®ª¿¬·±² Þ»²»º·¬­ò Ð¿§³»²¬ ±º ¬¸·­ Þ»²»º·¬ ·­ ²±¬ 
­«¾¶»½¬ ¬±ô ¿²¼ ¼¿§­ ±º Ý±ª»®»¼ Ý¿®» «²¼»® ·¬ ½¿²²±¬ ¾» «­»¼ ¬± ­¿¬·­º§ô ¬¸» 
Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼å »¨½»°¬ ¬¸¿¬ ¼¿§­ ±º Ý±ª»®»¼ Ý¿®» «²¼»® ¬¸·­ Þ»²»º·¬ ½¿² ¾» 
«­»¼ ¬± ­¿¬·­º§ ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ ©¸»² ¬¸» ½¿®» ·­ ®»½»·ª»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» 
©·¬¸ ¿ Ð´¿² ±º Ý¿®» ¼»ª»´±°»¼ ¾§ ¿ Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» Ý±±®¼·²¿¬±®ò

ÎÛÍÐ×ÌÛ ÝßÎÛ ÞÛÒÛÚ×Ìæ É¸»² Ç±« ®»½»·ª» Î»­°·¬» Ý¿®» É» ©·´´ °¿§ 
¾»²»º·¬­ «²¼»® ¬¸» Ò«®­·²¹ Ø±³» Þ»²»º·¬ô ¬¸» ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§ Þ»²»º·¬ 
¿²¼ ¬¸» Ø±³» Ý¿®» Þ»²»º·¬ô ©·¬¸±«¬ ®»¯«·®·²¹ Ç±« ¬± ­¿¬·­º§ ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² 
Ð»®·±¼ò Î»­°·¬» Ý¿®» ½¿² ¾» ®»½»·ª»¼ ·² Ç±«® Ø±³»ô ±® ¼«®·²¹ ¿ ¬»³°±®¿®§ ­¬¿§ 
·² ¿ Ò«®­·²¹ Ø±³» ±® ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§ò

�Î»­°·¬» Ý¿®»� ·­ ­¸±®¬ó¬»®³ ½¿®» ¬¸¿¬ ·­ °®±ª·¼»¼ ¬± Ç±« ·² ±®¼»® ¬± ®»´·»ª» ¬¸» 
°»®­±² ©¸± ²±®³¿´´§ °®±ª·¼»­ Ç±« ©·¬¸ ·²º±®³¿´ ø«²°¿·¼÷ ½¿®» ·² Ç±«® Ø±³»ò 
Ì¸» Î»­°·¬» Ý¿®» ³«­¬ ¾» ­¬¿¬»¼ ·²ô ¿²¼ º«®²·­¸»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ô Ç±«® 
Ð´¿² ±º Ý¿®»ò

Ð¿§³»²¬ ±º ¬¸·­ Þ»²»º·¬ ·­ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³å ¿²¼ ²±¬ ³±®» 
¬¸¿² ¬¸» Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³ ©·´´ ¾» °¿·¼ º±® ¿´´ ­«½¸ »¨°»²­»­ ¬¸¿¬ ¿®» 
·²½«®®»¼ ¼«®·²¹ ¿ Ð±´·½§ Ç»¿®ò Ð¿§³»²¬ ±º ¬¸·­ Þ»²»º·¬ ·­ ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬±ô ¿²¼ 
¼¿§­ ±º Ý±ª»®»¼ Ý¿®» «²¼»® ·¬ ½¿²²±¬ ¾» «­»¼ ¬± ­¿¬·­º§ô ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ò

ÝßÎÛÙ×ÊÛÎ ÌÎß×Ò×ÒÙ ÞÛÒÛÚ×Ìæ É» ©·´´ °¿§ º±® »¨°»²­»­ Ç±« ·²½«® º±® 
¬®¿·²·²¹ ¿² ·²º±®³¿´ ø«²°¿·¼÷ ½¿®»¹·ª»® ¬± ½¿®» º±® Ç±« ·² Ç±«® Ø±³»ò ß´´ ¬¸» 
º±´´±©·²¹ ½±²¼·¬·±²­ ¿°°´§ ¬± ¬¸·­ Þ»²»º·¬æ

� É» ©·´´ ²±¬ °¿§ ¬± ¬®¿·² ­±³»±²» ©¸± ©·´´ ¾» °¿·¼ ¬± ½¿®» º±® Ç±«ò 

�  Ì¸» ¬®¿·²·²¹ ½¿² ¾» ®»½»·ª»¼ ©¸·´» Ç±« ¿®» ½±²º·²»¼ ·² ¿ ¸±­°·¬¿´ô Ò«®­·²¹ 
Ø±³» ±® ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§ ±²´§ ·º ·¬ ·­ ®»¿­±²¿¾´§ »¨°»½¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» 
¬®¿·²·²¹ ©·´´ ³¿µ» ·¬ °±­­·¾´» º±® Ç±« ¬± ¹± Ø±³» ©¸»®» Ç±« ½¿² ¾» ½¿®»¼ 
º±® ¾§ ¬¸» °»®­±² ®»½»·ª·²¹ ¬¸» ¬®¿·²·²¹ò

Ð¿§³»²¬ ±º ¬¸·­ Þ»²»º·¬ ·­ ­«¾¶»½¬ ¬±æ ¿ ´·º»¬·³» ³¿¨·³«³ »¯«¿´ ¬± îðû ±º ¬¸» 
Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³å ¿²¼ ¬¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ±º ¬¸» Ð±´·½§ò Ð¿§³»²¬ ±º ¬¸·­ 
Þ»²»º·¬ ·­ ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬±ô ¿²¼ ¼¿§­ ±º Ý±ª»®»¼ Ý¿®» «²¼»® ·¬ ½¿²²±¬ ¾» «­»¼ ¬± 
­¿¬·­º§ô ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ò

ÛÏË×ÐÓÛÒÌ ÞÛÒÛÚ×Ìæ É» ©·´´ °¿§ º±® »¨°»²­»­ô ·²½´«¼·²¹ ·²­¬¿´´¿¬·±² º»»­ô 
´¿¾±® ¿²¼ ®»´¿¬»¼ ½±­¬­ô Ç±« ·²½«® º±® ¬¸» °«®½¸¿­» ±® ®»²¬¿´ ±º Í«°°±®¬·ª» 
Û¯«·°³»²¬ ·ºæ 

�  Ì¸» »¯«·°³»²¬ ·­ ·²¬»²¼»¼ ¬± ¿­­·­¬ Ç±« ·² ´·ª·²¹ ¿¬ Ø±³» ¾§ ®»´·»ª·²¹ Ç±«® 
²»»¼ º±® ¼·®»½¬ °¸§­·½¿´ ¿­­·­¬¿²½»å ¿²¼ 

�  Ç±«® Ð´¿² ±º Ý¿®» ­¬¿¬»­ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» »¯«·°³»²¬ ©·´´ »²¿¾´» 
Ç±« ¬± ®»³¿·² ¿¬ Ø±³» º±® ¿¬ ´»¿­¬ çð ¼¿§­ ¿º¬»® ¬¸» ¼¿¬» ±º °«®½¸¿­» ±® 
º·®­¬ ®»²¬¿´ò

�Í«°°±®¬·ª» Û¯«·°³»²¬� ·­ ·¬»³­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

� Ð«³°­ ¿²¼ ±¬¸»® ¼»ª·½»­ º±® ·²¬®¿ª»²±«­ ·²¶»½¬·±²å

� Î¿³°­ ¬± °»®³·¬ ³±ª»³»²¬ º®±³ ±²» ´»ª»´ ±º ¿ ®»­·¼»²½» ¬± ¿²±¬¸»®å

� Ù®¿¾ ¾¿®­ ¬± ¿­­·­¬ ·² ¬±·´»¬·²¹ô ¾¿¬¸·²¹ ±® ­¸±©»®·²¹å ¿²¼ 

� Í¬¿·® ´·º¬­ º±® ¹±·²¹ ¾»¬©»»² ´»ª»´­ ±º Ç±«® Ø±³»ò 

Í«°°±®¬·ª» Û¯«·°³»²¬ ¼±»­ ²±¬ ·²½´«¼» »·¬¸»®æ 

�  Û¯«·°³»²¬ ¬¸¿¬ ©·´´ô ±¬¸»® ¬¸¿² ·²½·¼»²¬¿´´§ô ·²½®»¿­» ¬¸» ª¿´«» ±º ¬¸» 
®»­·¼»²½» ·² ©¸·½¸ ·¬ ·­ ·²­¬¿´´»¼å ±® 

�  ß®¬·º·½·¿´ ´·³¾­ô ¬»»¬¸ô ³»¼·½¿´ ­«°°´·»­ô ±® »¯«·°³»²¬ °´¿½»¼ ·² Ç±«® ¾±¼§ô 
¬»³°±®¿®·´§ ±® °»®³¿²»²¬´§ò

Ð¿§³»²¬ ±º ¬¸·­ Þ»²»º·¬ ·­ ­«¾¶»½¬ ¬±æ ¿ ´·º»¬·³» ³¿¨·³«³ »¯«¿´ ¬± î ¬·³»­ ¬¸» 
Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³å ¿²¼ ¬¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ±º ¬¸» Ð±´·½§ò Ð¿§³»²¬ ±º ¬¸·­ 
Þ»²»º·¬ ·­ ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬±ô ¿²¼ ¼¿§­ ±º Ý±ª»®»¼ Ý¿®» «²¼»® ·¬ ½¿²²±¬ ¾» «­»¼ ¬± 
­¿¬·­º§ô ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ò

ÒËÎÍ×ÒÙ ØÑÓÛ ÞÛÒÛÚ×Ìæ É» ©·´´ °¿§ º±® »¨°»²­»­ Ç±« ·²½«® º±® ½¿®» 
¿²¼ ­«°°±®¬ ­»®ª·½»­ ø·²½´«¼·²¹ ®±±³ ¿²¼ ¾±¿®¼ô ¾«¬ ²±¬ °®»­½®·°¬·±² ¼®«¹­÷ 
°®±ª·¼»¼ ¾§ ¿ Ò«®­·²¹ Ø±³» ©¸·´» Ç±« ¿®» ½±²º·²»¼ ¬¸»®» ¿­ ¿ ®»­·¼»²¬ 
·²°¿¬·»²¬ò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ »¨°»²­»­ º±®æ °®·ª¿¬» ¼«¬§ ²«®­·²¹ ½¿®» °®±ª·¼»¼ ¾§ 
¿ Ò«®­» ©¸± ·­ ²±¬ »³°´±§»¼ ¾§ ¬¸» º¿½·´·¬§å ¿²¼ ¿´´ ´»ª»´­ ±º ½¿®» ø·²½´«¼·²¹ 
­µ·´´»¼ô ·²¬»®³»¼·¿¬» ¿²¼ ½«­¬±¼·¿´ ½¿®»÷ °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» Ò«®­·²¹ Ø±³»ò Ì¸» 
»¨°»²­»­ ³«­¬ ¾» ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º ½¸¿®¹»­ ²±®³¿´´§ ³¿¼» º±® 
±¬¸»® ·²°¿¬·»²¬­ ®»½»·ª·²¹ ­·³·´¿® ½¿®» ·² ¬¸¿¬ º¿½·´·¬§ò 

ß �Ò«®­·²¹ Ø±³»� ·­ ¿ º¿½·´·¬§ô ²±¬ »¨½´«¼»¼ ¾»´±©ô ¬¸¿¬ ·­ »²¹¿¹»¼ °®·³¿®·´§ 
·² °®±ª·¼·²¹ ½±²¬·²«¿´ øîì ¸±«®­ó¿ó¼¿§ô »ª»®§ ¼¿§÷ ²«®­·²¹ ½¿®» ¬± ¿´´ ±º ·¬­ 
®»­·¼»²¬­ ±® ·²°¿¬·»²¬­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¿«¬¸±®·¬§ ¹®¿²¬»¼ ¾§ ¿ ´·½»²­» 
·­­«»¼ ¾§ ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ±® ¬¸» Í¬¿¬» ·² ©¸·½¸ ·¬ ·­ ´±½¿¬»¼ò Í«½¸ 
²«®­·²¹ ½¿®» ³«­¬ ¾» °»®º±®³»¼ ¾§ ±® «²¼»® ¬¸» ¼·®»½¬ ­«°»®ª·­·±² ±º ¿ 
´·½»²­»¼ ¿²¼ ½»®¬·º·»¼ Ò«®­»å ¬¸» º¿½·´·¬§ ³«­¬ »³°´±§ ¿¬ ´»¿­¬ ±²» º«´´ó¬·³» 
Ò«®­»å ¿²¼ ¿ Ò«®­» ³«­¬ ¾» ±² ¼«¬§ ±® ±² ½¿´´ ·² ¬¸» º¿½·´·¬§ ¿¬ ¿´´ ¬·³»­ò

×º ¿ º¿½·´·¬§ ¸¿­ ³«´¬·°´» ´·½»²­»­ ±® °«®°±­»­ô ¿ ­»°¿®¿¬» °±®¬·±²ô ©¿®¼ô ©·²¹ 
±® «²·¬ ¬¸»®»±º ½¿² ¯«¿´·º§ ¿­ ¿ Ò«®­·²¹ Ø±³» ±²´§ ·º ¬¸¿¬ °±®¬·±²ô ©¿®¼ô ©·²¹ 
±® «²·¬ ·­ »²¹¿¹»¼ °®·³¿®·´§ ·² °®±ª·¼·²¹ ­«½¸ ²«®­·²¹ ½¿®» ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ 
¬¸» ¿«¬¸±®·¬§ ¹®¿²¬»¼ ¾§ ·¬­ ´·½»²­»ò

Û¨½´«¼»¼ Ð´¿½»­æ Ì¸» ¼»º·²·¬·±² ±º ¿ Ò«®­·²¹ Ø±³» ¼±»­ ÒÑÌ ·²½´«¼» ¿²§ 
±º ¬¸» º±´´±©·²¹æ ø¿÷ ¿ ¸±­°·¬¿´ ±® ½´·²·½å ø¾÷ ¿ ­«¾ó¿½«¬» ½¿®» ±® ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² 
¸±­°·¬¿´ ±® «²·¬å ø½÷ ¿ °´¿½» ¬¸¿¬ ±°»®¿¬»­ °®·³¿®·´§ º±® ¬¸» ¬®»¿¬³»²¬ ±º 
¿´½±¸±´·­³ô ¼®«¹ ¿¼¼·½¬·±²ô ±® ³»²¬¿´ ·´´²»­­å ø¼÷ ¿² ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§å ø»÷ 
Ç±«® Ø±³» ±® °´¿½» ±º ®»­·¼»²½» ·² ¿² ¿®»¿ «­»¼ °®·²½·°¿´´§ º±® ·²¼»°»²¼»²¬ 
®»­·¼»²¬·¿´ ´·ª·²¹ ø·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ¸±¬»´­ô ³±¬»´­ô ®»¬·®»³»²¬ 
¸±³»­ô ¾±¿®¼·²¹ ¸±³»­ ¿²¼ ¿¼«´¬ º±­¬»® ½¿®» º¿½·´·¬·»­÷å ±® øº÷ ¿ ­«¾­¬¿²¬·¿´´§ 
­·³·´¿® ¿¼«´¬ ®»­·¼»²½» »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ±® »²ª·®±²³»²¬ò

Ð¿§³»²¬ ±º ¬¸·­ Þ»²»º·¬ ·­ ­«¾¶»½¬ ¬±æ ¬¸» Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³å ¬¸» Ô·º»¬·³» 
Ó¿¨·³«³å ¿²¼ ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ò

êîíéïÒÖ  ðëñîèñðé ÑÑÝóì Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¸±·½»



ßÍÍ×ÍÌÛÜ ÝßÎÛ ÚßÝ×Ô×ÌÇ ÞÛÒÛÚ×Ìæ É» ©·´´ °¿§ º±® »¨°»²­»­ Ç±« ·²½«® 
º±® ½¿®» ¿²¼ ­«°°±®¬ ­»®ª·½»­ ø·²½´«¼·²¹ ®±±³ ¿²¼ ¾±¿®¼ô ¾«¬ ²±¬ °®»­½®·°¬·±² 
¼®«¹­÷ °®±ª·¼»¼ ¾§ ¿² ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§ ©¸·´» Ç±« ¿®» ½±²º·²»¼ ¬¸»®» ¿­ ¿ 
®»­·¼»²¬ ·²°¿¬·»²¬ò Ì¸» »¨°»²­»­ ³«­¬ ¾» ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ´»ª»´ ±º ½¸¿®¹»­ 
²±®³¿´´§ ³¿¼» º±® ±¬¸»® ®»­·¼»²¬ ·²°¿¬·»²¬­ ®»½»·ª·²¹ ­·³·´¿® ½¿®» ·² ¬¸¿¬ 
º¿½·´·¬§ò

ß² �ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§� ·­ ¿ º¿½·´·¬§ô ²±¬ »¨½´«¼»¼ ¾»´±©ô ¬¸¿¬ ­¿¬·­º·»­ ¬¸» 
Ý±²¼·¬·±²­ ¾»´±© ¿²¼ ·­ »²¹¿¹»¼ °®·³¿®·´§ ·² °®±ª·¼·²¹ ½±²¬·²«¿´ øîì ¸±«®­ó¿ó
¼¿§ô »ª»®§ ¼¿§÷ ¿­­·­¬¿²½» ¿²¼ ­«°»®ª·­·±² ¬± ¿¬ ´»¿­¬ ïð ®»­·¼»²¬ ·²°¿¬·»²¬­ 
¼«» ¬± ¬¸»·® ·²¿¾·´·¬§ ¬± °»®º±®³ ß½¬·ª·¬·»­ ±º Ü¿·´§ Ô·ª·²¹ ±® Í»ª»®» Ý±¹²·¬·ª» 
×³°¿·®³»²¬ò

Ý±²¼·¬·±²­æ Ì± ­¿¬·­º§ ¬¸·­ ¼»º·²·¬·±²ô ­«½¸ º¿½·´·¬§ ø»ò¹òô ¿­­·­¬»¼ ½¿®»ô ¿­­·­¬»¼ 
´·ª·²¹ô ±® ß´¦¸»·³»®�­ ¼»³»²¬·¿ ½¿®» º¿½·´·¬§÷ ³«­¬ ¿¬ ¿´´ ¬·³»­æ

�  Ð®±ª·¼» ­«½¸ ½¿®» ¿²¼ ­»®ª·½»­ «²¼»® ¿ ´·½»²­»ô ½»®¬·º·½¿¬»ô ±® ­«¾­¬¿²¬·¿´´§ 
­·³·´¿® °»®³·¬ ¿²¼ ±ª»®­·¹¸¬ º®±³ ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ±® ¬¸» Í¬¿¬» ·² 
©¸·½¸ ·¬ ·­ ´±½¿¬»¼å 

ÑÎ

�  Ð®±ª·¼» ­«½¸ ½¿®» ¿²¼ ­»®ª·½»­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¿´´ ¿°°´·½¿¾´» ´¿©­å ¿²¼ 
½±²¬·²«±«­´§ ³»»¬ ¿´´ ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­æ

 ó  ×¬ ³¿·²¬¿·²­ ®»½±®¼­ º±® ¿´´ ½¿®» ¿²¼ ­»®ª·½»­ °®±ª·¼»¼ ¬± »¿½¸ ®»­·¼»²¬ 
·²°¿¬·»²¬å 

 ó  ×¬ ¸¿­ ¿² ¿©¿µ» »³°´±§»» ±² ¼«¬§ ·² ¬¸» º¿½·´·¬§ ©¸± ·­ ¬®¿·²»¼ ¿²¼ ®»¿¼§ 
¬± °®±ª·¼» ·¬­ ®»­·¼»²¬ ·²°¿¬·»²¬­ ©·¬¸ ­½¸»¼«´»¼ ¿²¼ «²­½¸»¼«´»¼ ½¿®» 
¿²¼ ­»®ª·½»­ ­«ºº·½·»²¬ ¬± ­«°°±®¬ ²»»¼­ ®»­«´¬·²¹ º®±³ ·²¿¾·´·¬§ ¬± °»®º±®³ 
ß½¬·ª·¬·»­ ±º Ü¿·´§ Ô·ª·²¹ ±® Í»ª»®» Ý±¹²·¬·ª» ×³°¿·®³»²¬å 

 ó  ×¬ ¸¿­ ¿² ¿©¿µ» »³°´±§»» ©¸± ·­ ¿©¿®» ±º ¬¸» ©¸»®»¿¾±«¬­ ±º ¬¸» 
®»­·¼»²¬ ·²°¿¬·»²¬­å 

 ó  ×¬ °®±ª·¼»­ô ¿¬ ¿ ³·²·³«³ô ¿­­·­¬¿²½» ©·¬¸ Þ¿¬¸·²¹ ¿²¼ Ü®»­­·²¹å 

 ó  ×¬ °®±ª·¼»­ í ³»¿´­ ¿ ¼¿§ ¿²¼ ¿½½±³³±¼¿¬»­ ­°»½·¿´ ¼·»¬¿®§ ²»»¼­å 

 ó  ×¬ ¸¿­ º±®³¿´ ¿®®¿²¹»³»²¬­ ©·¬¸ ¿ ¼«´§ ´·½»²­»¼ °¸§­·½·¿² ±® Ò«®­» ¬± 
º«®²·­¸ ³»¼·½¿´ ½¿®» ¿²¼ ­»®ª·½»­ ·² ½¿­» ±º ¿² »³»®¹»²½§å ¿²¼

 ó  ×¬ ¸¿­ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ³»¬¸±¼­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ ¬± °®±ª·¼» ²»½»­­¿®§ 
¿­­·­¬¿²½» ¬± ®»­·¼»²¬­ ·² ³¿²¿¹·²¹ °®»­½®·¾»¼ ³»¼·½¿¬·±²­ò

Û¨½´«¼»¼ Ð´¿½»­æ ß² ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§ ·­ ÒÑÌ ¿²§ ±º ¬¸» º±´´±©·²¹æ ø¿÷ 
¿ ¸±­°·¬¿´ ±® ½´·²·½å ø¾÷ ¿ Ò«®­·²¹ Ø±³»å ø½÷ ¿ ­«¾ó¿½«¬» ½¿®» ±® ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² 
¸±­°·¬¿´ ±® «²·¬å ø¼÷ ¿ °´¿½» ¬¸¿¬ ±°»®¿¬»­ °®·³¿®·´§ º±® ¬¸» ¬®»¿¬³»²¬ ±º 
¿´½±¸±´·­³ô ¼®«¹ ¿¼¼·½¬·±²ô ±® ³»²¬¿´ ·´´²»­­å ø»÷ Ç±«® Ø±³» ±® °´¿½» ±º 
®»­·¼»²½» ·² ¿² ¿®»¿ «­»¼ °®·²½·°¿´´§ º±® ·²¼»°»²¼»²¬ ®»­·¼»²¬·¿´ ´·ª·²¹ 
ø·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ¸±¬»´­ô ³±¬»´­ô ®»¬·®»³»²¬ ¸±³»­ô ¾±¿®¼·²¹ 
¸±³»­ ¿²¼ ¿¼«´¬ º±­¬»® ½¿®» º¿½·´·¬·»­÷å ±® øº÷ ¿ ­«¾­¬¿²¬·¿´´§ ­·³·´¿® ¿¼«´¬ 
®»­·¼»²½» »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ±® »²ª·®±²³»²¬ò 

×º ¿ º¿½·´·¬§ ¸¿­ ³«´¬·°´» ´·½»²­»­ô ½»®¬·º·½¿¬·±²­ô °«®°±­»­ô ±® ´±½¿¬·±²­ô ¿ 
­»°¿®¿¬» °±®¬·±²ô ©¿®¼ô ©·²¹ô «²·¬ ±® ´±½¿¬·±² ¬¸»®»±º ½¿² ¯«¿´·º§ ¿­ ¿² 
ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§ ±²´§ ·º ·¬ ·­ »²¹¿¹»¼ °®·³¿®·´§ ·² °®±ª·¼·²¹ ½¿®» ¬¸¿¬ 
­¿¬·­º·»­ ¬¸» ¿¾±ª» ¼»º·²·¬·±²ò

Ð¿§³»²¬ ±º ¬¸·­ Þ»²»º·¬ ·­ ­«¾¶»½¬ ¬±æ ¬¸» Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³å ¬¸» Ô·º»¬·³» 
Ó¿¨·³«³å ¿²¼ ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ò

ÞÛÜ ÎÛÍÛÎÊßÌ×ÑÒ ÞÛÒÛÚ×Ìæ É» ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± °¿§ ¾»²»º·¬­ô ±® ¹·ª» 
Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ ½®»¼·¬ô «²¼»® ¬¸» Ò«®­·²¹ Ø±³» Þ»²»º·¬ ¿²¼ ¬¸» ß­­·­¬»¼ 
Ý¿®» Ú¿½·´·¬§ Þ»²»º·¬ ©¸·´» Ç±«æ

�  ß®» ¬»³°±®¿®·´§ ¿¾­»²¬ ¼«®·²¹ ¿ ­¬¿§ ·² ¿ Ò«®­·²¹ Ø±³» ±® ß­­·­¬»¼ Ý¿®» 
Ú¿½·´·¬§å ¿²¼

� ß®» ½¸¿®¹»¼ ¬± ®»­»®ª» Ç±«® ¿½½±³³±¼¿¬·±²­ ·² ¬¸¿¬ º¿½·´·¬§ò

Ì¸» ¬»³°±®¿®§ ¿¾­»²½» ½¿² ¾» º±® ¿²§ ®»¿­±²ò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ô ¾«¬ ·­ ²±¬ ´·³·¬»¼ 
¬±ô ¿ ¸±­°·¬¿´ ­¬¿§ô ±® ­°»²¼·²¹ ¸±´·¼¿§­ ±® ±¬¸»® ¬·³» ©·¬¸ Ç±«® º¿³·´§ò

Ì¸·­ Þ»²»º·¬ ·­ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³å ¿²¼ ©·´´ ¾» °¿§¿¾´» º±® ²± 
³±®» ¬¸¿² êð ¼¿§­ °»® Ð±´·½§ Ç»¿®ò 

ßÔÌÛÎÒßÌ×ÊÛ ÝßÎÛ ÞÛÒÛÚ×Ìæ øÚ±® »¨°»²­»­ ²±¬ ±¬¸»®©·­» ½±ª»®»¼ò Ð®·±® 

¿°°®±ª¿´ ¾§ Ë­ ·­ ®»¯«·®»¼ò÷ É» ©·´´ °¿§ º±® »¨°»²­»­ Ç±« ·²½«® º±® ½¿®»ô 
¬®»¿¬³»²¬ô ­»®ª·½»­ô ­«°°´·»­ ±® ±¬¸»® ·¬»³­ ²±¬ ­°»½·º·½¿´´§ ½±ª»®»¼ ¾§ ¿²±¬¸»® 
Þ»²»º·¬ ±º ¬¸·­ Ð±´·½§ ©¸»² ¿´´ ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ½±²¼·¬·±²­ ¿®» ³»¬æ 

� Ì¸»§ ¿®» ½´»¿®´§ ­°»½·º·»¼ ·² Ç±«® Ð´¿² ±º Ý¿®»ò

�  Ç±«ô Ç±«® °»®­±²¿´ °¸§­·½·¿² ¿²¼ É» ³«¬«¿´´§ ¿¹®»» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ½±­¬ó
»ºº»½¬·ª» ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¬± Þ»²»º·¬­ ­°»½·º·½¿´´§ ¿ª¿·´¿¾´» «²¼»® ¬¸·­ Ð±´·½§ò 

�  Ì¸»§ ¿®» º±® ¯«¿´·º·»¼ ´±²¹ ¬»®³ ½¿®» ­»®ª·½»­ ¿­ ¼»º·²»¼ ·² Í»½¬·±² ééðîÞø½÷ 
±º ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Ý±¼»ò 

� Ì¸»§ ¿®» ·²½«®®»¼ ©¸·´» ­«½¸ ³«¬«¿´ ¿¹®»»³»²¬ ·­ ·² »ºº»½¬ò

� Ì¸»§ ¿®» ·²½«®®»¼ ©¸·´» Ç±«® ·²­«®¿²½» ·­ ·² º±®½» «²¼»® ¬¸·­ Ð±´·½§ò

ß¹®»»³»²¬ ¬± «­» ¬¸»­» ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ©·´´ ²±¬ ©¿·ª» ¿²§ ±º ¬¸» ®·¹¸¬­ Ç±« ±® 
É» ¸¿ª» «²¼»® ¬¸·­ Ð±´·½§ò Ì¸» ¿¹®»»³»²¬ ³¿§ ¾» ¼·­½±²¬·²«»¼ ¿¬ ¿²§ ¬·³» 
©·¬¸±«¬ ¿ºº»½¬·²¹ Ç±«® ®·¹¸¬ ¬± ¬¸» Þ»²»º·¬­ ±¬¸»®©·­» ¿ª¿·´¿¾´» «²¼»®  
¬¸·­ Ð±´·½§ò 

Û¨¿³°´»­ ·²½´«¼»ô ¾«¬ ¿®» ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±æ

� ×²óØ±³» ­¿º»¬§ ¼»ª·½»­ò

�  Ý±³³«²·¬§ó¾¿­»¼ ­»®ª·½»­ ¬¸¿¬ °®±ª·¼» ³»¿´­ ·² ¬¸» Ø±³» º±® ¼·­¿¾´»¼ 
·²¼·ª·¼«¿´­ ø­«½¸ ¿­ Ó»¿´­ ±² É¸»»´­÷ò

� Û¯«·°³»²¬ ·² Ç±«® Ø±³» ¬¸¿¬ ·­ ²±¬ ½±ª»®»¼ «²¼»® ¬¸» Û¯«·°³»²¬ Þ»²»º·¬ò 

� Î»²¬¿´ ±® ´»¿­» ±º »³»®¹»²½§ ³»¼·½¿´ ®»­°±²­» ¼»ª·½»­ò

� Ñ¬¸»® ­»®ª·½»­ ¼»­·¹²»¼ ¬± ¸»´° Ç±« ®»³¿·² ¿¬ Ø±³»ò 

Ì¸» ¿¹®»»³»²¬ ©·´´ ­¬¿¬» ¸±© °¿§³»²¬ ·­ ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ò 
×¬ ©·´´ ¿´­± ­¬¿¬» ¿²§ ¬·³» ¿²¼ °¿§³»²¬ ³¿¨·³«³­ò Ð¿§³»²¬ ±º ¬¸·­ Þ»²»º·¬ ·­ 
¿´­± ­«¾¶»½¬ ¬±æ ¬¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³å ¿²¼ ¿´´ ±¬¸»® °®±ª·­·±²­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ 
±º ¬¸·­ Ð±´·½§ò

Éß×ÊÛÎ ÑÚ ÐÎÛÓ×ËÓ ÞÛÒÛÚ×Ìæ É» ©·´´ ©¿·ª» ¬¸» °®»³·«³ °¿§³»²¬­ º±® 
»¿½¸ ½±ª»®¿¹» ³±²¬¸ ¬¸¿¬ ¾»¹·²­ ¼«®·²¹ ¿ °»®·±¼ º±® ©¸·½¸ ¾»²»º·¬­ ¿®» °¿·¼ 
±® °¿§¿¾´» «²¼»®æ

�  Ì¸» Ò«®­·²¹ Ø±³» Þ»²»º·¬ ±® ¬¸» ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§ Þ»²»º·¬ ø¿º¬»® 
­¿¬·­º§·²¹ ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼÷å ±®

�  Ì¸» Ø±³» Ý¿®» Þ»²»º·¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¿ Ð´¿² ±º Ý¿®» ¼»ª»´±°»¼ ¾§ ¿ 
Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¿®» Ý±±®¼·²¿¬±® øº±® ©¸·½¸ ²± Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ ·­ ®»¯«·®»¼÷å ±®

�  Ì¸» Ø±³» Ý¿®» Þ»²»º·¬ ¿º¬»® ­¿¬·­º§·²¹ ¿ ¯«¿´·º§·²¹ °»®·±¼ ©¸·½¸ ·­ »¯«¿´ 
¬± ¬¸» ²«³¾»® ±º ¼¿§­ ·² ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ò ×² ¼»¬»®³·²·²¹ ©¸»² ¬¸» 
¯«¿´·º§·²¹ °»®·±¼ ¸¿­ ¾»»² ­¿¬·­º·»¼ ©» ©·´´ ½±«²¬æ 

 ó  Ü¿§­ «­»¼ ¬± ­¿¬·­º§ ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ ¬¸¿¬ ±½½«® ©¸·´» Ç±« ¿®» 
½±²º·²»¼ ·² ¿ Ò«®­·²¹ Ø±³» ±® ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§å ¿²¼

 ó  Ü¿§­ º±® ©¸·½¸ ¬¸» Ø±³» Ý¿®» Þ»²»º·¬ ·­ °¿·¼ò

Ì¸·­ ©¿·ª»® ¿°°´·»­ ¬± ¬¸» »²¬·®» °®»³·«³ º±® ¬¸·­ Ð±´·½§ ¿²¼ ¿´´ ¿¬¬¿½¸³»²¬­ò

Ì¸·­ Þ»²»º·¬ ­¬±°­ ©¸»² Ç±« ½»¿­» ¬± ®»½»·ª» Ý±ª»®»¼ Ý¿®» ¼«®·²¹ ¿²§ °»®·±¼ 
º±® ©¸·½¸ ¾»²»º·¬­ ¿®» °¿·¼ «²¼»® ¬¸» Ò«®­·²¹ Ø±³» Þ»²»º·¬ô ¬¸» ß­­·­¬»¼ Ý¿®» 
Ú¿½·´·¬§ Þ»²»º·¬ô ±® ¬¸» Ø±³» Ý¿®» Þ»²»º·¬ò É¸»² ¬¸·­ Þ»²»º·¬ ­¬±°­ô É» ©·´´ 
¹·ª» ½®»¼·¬ º±® ¿²§ °®»³·«³ °¿·¼ º±® °»®·±¼­ ¼«®·²¹ ©¸·½¸ ¬¸» ©¿·ª»® ¿°°´·»¼ô 
¿¹¿·²­¬ º«¬«®» °®»³·«³­ ©¸»² ¼«»ò Ç±« ©·´´ ¾» ®»¯«·®»¼æ ¬± °¿§ ¬¸» ®»³¿·²·²¹ 
°®»³·«³­ ¼«» ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸·­ Ð±´·½§�­ °®»ª·±«­ °®»³·«³ °¿§³»²¬ 
³±¼»å ¿²¼ ¬± ½±²¬·²«» ¬± ³¿µ» º«¬«®» °®»³·«³ °¿§³»²¬­ ¿­ ¬¸»§ ¾»½±³» ¼«»ò

ÍËÎÊ×ÊÑÎÍØ×Ð ÞÛÒÛÚ×Ìæ ×º ¿ ½±«°´» ¸¿ª» ¾»»² ·²­«®»¼ «²¼»® ¬¸·­ Ð±´·½§ô 
±® ­»°¿®¿¬» °±´·½·»­ ·­­«»¼ ¾§ Ë­ô º±® ¿¬ ´»¿­¬ ïð §»¿®­ ©¸»² ±²» ±º ¬¸»³ ¼·»­ô 
²± º«®¬¸»® °®»³·«³ °¿§³»²¬­ ©·´´ ¾» ®»¯«·®»¼ º±® ¬¸·­ Ð±´·½§ ·ºæ 

� Ì¸» ­«®ª·ª±® ·­ ·²­«®»¼ «²¼»® ¬¸·­ Ð±´·½§å ¿²¼

�  Þ±¬¸ °»®­±²­ ½±²¬·²«±«­´§ ¸¿¼ ´±²¹ ¬»®³ ½¿®» ·²­«®¿²½» ½±ª»®¿¹» ·² º±®½» 
©·¬¸ Ë­ô ±¬¸»® ¬¸¿² «²¼»® ¿ Ò±²º±®º»·¬«®» Þ»²»º·¬ô ±² ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» 
¼»½»¿­»¼ °»®­±²�­ ¼»¿¬¸ ¿²¼ º±® ¿¬ ´»¿­¬ ¬¸» °®·±® ïð §»¿® °»®·±¼å ¿²¼ 

�  Þ±¬¸ °»®­±²­ ©»®» ¿ ½±«°´» ©·¬¸ ½±ª»®¿¹» ¬¸¿¬ ·²½´«¼»¼ ¿ ­·³·´¿® 
Í«®ª·ª±®­¸·° Þ»²»º·¬ º±® ¬¸» »²¬·®» °»®·±¼ ±º ½±²½«®®»²¬ ½±ª»®¿¹»å ¿²¼ 

êîíéïÒÖ  ðëñîèñðé ÑÑÝóë Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¸±·½»



�  Ò± ´±²¹ ¬»®³ ½¿®» ¾»²»º·¬­ ©»®» °¿·¼ ±® °¿§¿¾´» ¾§ Ë­ º±® »·¬¸»® °»®­±² º±® 
¬¸» º·®­¬ ïð §»¿®­ ±º ­«½¸ ½±²½«®®»²¬ Í«®ª·ª±®­¸·° Þ»²»º·¬ ½±ª»®¿¹»å ¿²¼

� É» ®»½»·ª» ¼«» ©®·¬¬»² °®±±º ±º ­«½¸ ¼»¿¬¸ò

Ì¸·­ ©¿·ª»® ¿°°´·»­ ¬± ¬¸» °®»³·«³ º±® ¬¸·­ Ð±´·½§ ¿²¼ ¿´´ ¿¬¬¿½¸»¼ ®·¼»®­ ·² 
º±®½» ±² ¬¸» ¼¿¬» ±º ­«½¸ ¼»¿¬¸ò

×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÝÑÊÛÎßÙÛ ÞÛÒÛÚ×Ìæ É» ©·´´ °¿§ º±® »¨°»²­»­ Ç±« 
·²½«® ©¸·´» ½±²º·²»¼ ¿­ ¿ ®»­·¼»²¬ ·²°¿¬·»²¬ ·² ¿² Ñ«¬ó±ºóÝ±«²¬®§ Ò«®­·²¹ 
Ø±³» ø¿­ ¼»º·²»¼ ·² ¬¸» Ð±´·½§÷ò ß¬ Ç±«® ±©² »¨°»²­» Ç±« ³«­¬ °®±ª·¼» Ë­ 
©·¬¸ ­¿¬·­º¿½¬±®§ °®±±º ¬¸¿¬ Ç±« ³»»¬ ¬¸» Ð±´·½§�­ Þ»²»º·¬ Û´·¹·¾·´·¬§ ¿²¼ ±¬¸»® 
°®±±º ±º ´±­­ ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» Ð±´·½§ ¿²¼ ¬¸·­ Þ»²»º·¬ò Ì¸·­ Þ»²»º·¬ ©·´´ 
²±¬ ¯«¿´·º§ º±® ©¿·ª»® ±º °®»³·«³å ¿²¼ ·­ ·² ´·»« ±º ¿´´ ±¬¸»® Þ»²»º·¬­ ¿²¼ 
®»·³¾«®­»³»²¬­ ±¬¸»®©·­» °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» °±´·½§ º±® »¨°»²­»­ ·²½«®®»¼ ¼«®·²¹ 
¬¸» ­¿³» °»®·±¼ò 

Ð¿§³»²¬ ±º ¬¸·­ Þ»²»º·¬ ·­ ­«¾¶»½¬ ¬±æ ¬¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³å ¬¸» Û´·³·²¿¬·±² 
Ð»®·±¼å ¿ ½¿´»²¼¿® ³±²¬¸ ³¿¨·³«³ »¯«¿´ ¬± éëû ±º ¬¸» Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³å 
¿²¼ ¿ ´·º»¬·³» ³¿¨·³«³ °¿§³»²¬ °»®·±¼ ±º ²± ³±®» ¬¸¿² ìè ³±²¬¸­ò 
Ð¿§³»²¬­ º±® °»®·±¼­ ±º ´»­­ ¬¸¿² ¿ º«´´ ³±²¬¸ ©·´´ ¾» °®±ó®¿¬»¼ ¾¿­»¼ ±² ¿  
íðó¼¿§ ³±²¬¸ ¿²¼ ¬¸» ²«³¾»® ±º ¼¿§­ º±® ©¸·½¸ °¿§³»²¬ ·­ ¾»·²¹ ³¿¼»ò

ÝÑÒÌ×ÒÙÛÒÌ ÒÑÒÚÑÎÚÛ×ÌËÎÛ ÞÛÒÛÚ×ÌÍæ É» ©·´´ ²±¬·º§ Ç±« °®·±® ¬± 
¿²§ ½¸¿²¹» ·² °®»³·«³ ®¿¬»­ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¿ ­«¾­¬¿²¬·¿´ °®»³·«³ ·²½®»¿­»ô 
É» ©·´´ ±ºº»®ô ©·¬¸±«¬ ®»¯«·®·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ «²¼»®©®·¬·²¹æ 

�  Ì± ®»¼«½» Ç±«® Ð±´·½§ ¾»²»º·¬­ ­± ¬¸¿¬ ¬¸» ®»¯«·®»¼ °®»³·«³ °¿§³»²¬­ ¿®» 
²±¬ ·²½®»¿­»¼å ¿²¼ 

�  Ì¸» ±°¬·±² ¬± ½±²ª»®¬ Ç±«® ½±ª»®¿¹» ¬± ¿ °¿·¼ó«° ­¬¿¬«­ ©·¬¸ ¿ ­¸±®¬»²»¼ 
¾»²»º·¬ °»®·±¼ °´¿²ô ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» Ð±´·½§å ¿²¼

�  Ì± ½±²ª»®¬ Ç±«® Ð±´·½§ ¬± ¿ ®»¼«½»¼ ¾»²»º·¬­ °´¿²ô ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸»  
Ð±´·½§ô ·ºæ

 ó  Ð®»³·«³­ ¿®» ­½¸»¼«´» ¬± ¾» °¿·¼ º±® ¿ º·¨»¼ ±® ´·³·¬»¼ °»®·±¼ ø¿²¼ ²±¬ 
�Ô·º»¬·³»�÷å ¿²¼ 

 ó  Ð®»³·«³­ ¸¿ª» ¾»»² °¿·¼ º±® ¬¸» ´»­­»® ±º ë §»¿®­ ±® ¸¿´º ¬¸» °»®·±¼ º±® 
©¸·½¸ °®»³·«³­ ¿®» ¼«»ò

ÑÐÌ×ÑÒßÔ ÒÑÒÚÑÎÚÛ×ÌËÎÛ Î×ÜÛÎæ Ì¸·­ ·­ ¿² ±°¬·±²¿´ Þ»²»º·¬ º±® ©¸·½¸ 

¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ °®»³·«³ ·­ ½¸¿®¹»¼ò ×¬ °®±ª·¼»­ ½±²¬·²«»¼ ½±ª»®¿¹» ·² ¬¸» »ª»²¬ 
¬¸» Ð±´·½§ ¬»®³·²¿¬»­ ø´¿°­»­÷ ¼«» ¬± ¿ ¼»º¿«´¬ ·² ¬¸» °¿§³»²¬ ±º ¿²§ °®»³·«³ 
¿º¬»® ·¬ ¸¿­ ¾»»² ·² º±®½» º±® ¿¬ ´»¿­¬ í §»¿®­ò ×º ¬¸» ´¿°­» ±½½«®­ ©¸·´» ¬¸·­ 
Þ»²»º·¬ ·­ ·² º±®½»ô ¬¸» Ð±´·½§ ©·´´ ¾» ½±²¬·²«»¼ ø©·¬¸±«¬ º«®¬¸»® °®»³·«³ 
°¿§³»²¬­÷ ©·¬¸ ¿ ®»¼«½»¼ Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ò Ì¸» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ½±²¬·²«»¼ 
®»¼«½»¼ ½±ª»®¿¹» ©·´´ ¾» ¬¸» ¹®»¿¬»® ±ºæ ¬¸» ³¿¨·³«³ ¾»²»º·¬ ¿³±«²¬ 
¿°°´·½¿¾´»ô ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ´¿°­»ô «²¼»® ¬¸» Ò«®­·²¹ Ø±³» Þ»²»º·¬ º±® ±²» 
³±²¬¸ øíð ¼¿§­÷å ±® ¬¸» ¬±¬¿´ ±º ¿´´ °®»³·«³­ ¿½¬«¿´´§ °¿·¼ ¿²¼ ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± 
Ç±« º±® Ç±«® ·²­«®¿²½» «²¼»® ¬¸» Ð±´·½§ ¿²¼ ¿²§ ¿¬¬¿½¸»¼ ®·¼»®­ò Ì¸·­ ¿³±«²¬ 
©·´´ ²±¬ ¾» ®»¼«½»¼ ¾§ ¿²§ ¾»²»º·¬­ °¿§¿¾´» º±® »¨°»²­»­ ·²½«®®»¼ °®·±® ¬± ¬¸» 
´¿°­»ò 

ÑÐÌ×ÑÒßÔ ÎÛÍÌÑÎßÌ×ÑÒ ÑÚ ÞÛÒÛÚ×ÌÍ Î×ÜÛÎæ Ì¸·­ ·­ ¿² ±°¬·±²¿´ ®·¼»® 

º±® ©¸·½¸ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ °®»³·«³ ·­ ½¸¿®¹»¼ò ×¬ °®±ª·¼»­ ¬¸¿¬ ·¬ ©·´´ ®»­¬±®» 
¬¸» Ð±´·½§�­ Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ¬± ¬¸» ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¸¿ª» ¿°°´·»¼ ·º ²± 
¾»²»º·¬­ ¸¿¼ ¾»»² °¿·¼ «²¼»® ¬¸» Ð±´·½§ò Û¨½»°¬ ¿­ ´·³·¬»¼ ¾»´±©ô ¬¸·­ ¿°°´·»­ 
©¸»²»ª»® ¿ °»®·±¼ ±º ïèð ½±²­»½«¬·ª» ¼¿§­ »´¿°­»­ ¼«®·²¹ ©¸·½¸ ²± ×²­«®»¼ 
®»¯«·®»¼ô ±® ®»½»·ª»¼ô »·¬¸»®æ

�  Í«¾­¬¿²¬·¿´ ß­­·­¬¿²½» º®±³ ¿²±¬¸»® ·²¼·ª·¼«¿´ ·² °»®º±®³·²¹ ¿¬ ´»¿­¬ ¬©± 
øî÷ ß½¬·ª·¬·»­ ±º Ü¿·´§ Ô·ª·²¹ ¼«» ¬± ¿ ´±­­ ±º º«²½¬·±²¿´ ½¿°¿½·¬§å ±®

� Í«¾­¬¿²¬·¿´ Í«°»®ª·­·±² ¼«» ¬± Í»ª»®» Ý±¹²·¬·ª» ×³°¿·®³»²¬ò

Ì¸·­ ®»­¬±®¿¬·±² ©·´´ ²±¬ ¿°°´§ ©¸»² ¬¸» Ð±´·½§ ·­ ·² º±®½» «²¼»® ¿ Ò±²º±®º»·¬«®» 
Þ»²»º·¬ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ·º ¬¸» Ð±´·½§ ±®·¹·²¿´´§ ½±ª»®»¼ î °»±°´» ©¸± ©»®» ¾±¬¸ 
×²­«®»¼­ «²¼»® ¬¸» Ð±´·½§ ±² ¬¸» ¼¿¬» ±º ¼»¿¬¸ ±º ±²» ×²­«®»¼ô ¬¸» ®»­¬±®¿¬·±² 
©·´´ ±°»®¿¬» ¬± ®»­¬±®» ±²´§ ¬¸¿¬ °±®¬·±² ±º ¬¸» Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ¬¸¿¬ ©¿­ 
¿½¬«¿´´§ «­»¼ ¾§ ¬¸» ­«®ª·ª·²¹ ×²­«®»¼ ¿²¼ ©¿­ ²±¬ °®»ª·±«­´§ ®»­¬±®»¼ò 

ÑÐÌ×ÑÒßÔ ÛÒØßÒÝÛÜ ÍËÎÊ×ÊÑÎÍØ×Ð ÞÛÒÛÚ×Ì Î×ÜÛÎæ Ì¸·­ ·­ ¿² 

±°¬·±²¿´ ®·¼»® º±® ©¸·½¸ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ °®»³·«³ ·­ ½¸¿®¹»¼ò ×¬ °®±ª·¼»­ ¬¸¿¬ô ·º ¿ 
½±«°´» ¸¿ª» ¾»»² ·²­«®»¼ «²¼»® ¬¸·­ Ð±´·½§ô ±® ­»°¿®¿¬» °±´·½·»­ ·­­«»¼ ¾§ Ë­ô 
º±® ¿¬ ´»¿­¬ é §»¿®­ ©¸»² ±²» ±º ¬¸»³ ¼·»­ô ²± º«®¬¸»® °®»³·«³ °¿§³»²¬­ ©·´´ 
¾» ®»¯«·®»¼ º±® ¬¸·­ Ð±´·½§ ·ºæ 

� Ì¸» ­«®ª·ª±® ·­ ·²­«®»¼ «²¼»® ¬¸·­ Ð±´·½§å ¿²¼

�  Þ±¬¸ °»®­±²­ ½±²¬·²«±«­´§ ¸¿¼ ´±²¹ ¬»®³ ½¿®» ·²­«®¿²½» ½±ª»®¿¹» ·² º±®½» 
©·¬¸ Ë­ô ±¬¸»® ¬¸¿² «²¼»® ¿ Ò±²º±®º»·¬«®» Þ»²»º·¬ô ±² ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» 
¼»½»¿­»¼ °»®­±²�­ ¼»¿¬¸ ¿²¼ º±® ¿¬ ´»¿­¬ ¬¸» °®·±® é §»¿® °»®·±¼å ¿²¼ 

�  Þ±¬¸ °»®­±²­ ©»®» ¿ ½±«°´» ©·¬¸ ½±ª»®¿¹» ¬¸¿¬ ·²½´«¼»¼ ¿ ­·³·´¿® Û²¸¿²½»¼ 
Í«®ª·ª±®­¸·° Þ»²»º·¬ º±® ¬¸» »²¬·®» °»®·±¼ ±º ½±²½«®®»²¬ ½±ª»®¿¹»å ¿²¼ 

� É» ®»½»·ª» ¼«» ©®·¬¬»² °®±±º ±º ­«½¸ ¼»¿¬¸ò

Ì¸·­ ©¿·ª»® ¿°°´·»­ ¬± ¬¸» °®»³·«³ º±® ¬¸·­ Ð±´·½§ ¿²¼ ¿´´ ¿¬¬¿½¸»¼ ®·¼»®­ ·² 
º±®½» ±² ¬¸» ¼¿¬» ±º ­«½¸ ¼»¿¬¸ò ×¬ ·­ ·² ´·»« ±º ¿²§ Í«®ª·ª±®­¸·° Þ»²»º·¬ «²¼»® 
¬¸» Ð±´·½§ò

ïðò Ô×Ó×ÌßÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ÛÈÝÔËÍ×ÑÒÍò

Ð®»ó»¨·­¬·²¹ ½±²¼·¬·±²­ ¿®» ÒÑÌ »¨½´«¼»¼ò

Ò±²ó»´·¹·¾´» Ú¿½·´·¬·»­ñÐ®±ª·¼»®­æ ß Ò«®­·²¹ Ø±³»ô ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§ô 
±® Ñ«¬ó±ºóÝ±«²¬®§ Ò«®­·²¹ Ø±³» ·­ ²±¬ ½±ª»®»¼ «²´»­­ ·¬ ³»»¬­ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» 
¼»º·²·¬·±² º±® ­«½¸ ¿ º¿½·´·¬§ò Ç±«® �Ø±³»� ·­ Ç±«® °®·³¿®§ °´¿½» ±º ®»­·¼»²½» 
·² ¿² ¿®»¿ «­»¼ °®·²½·°¿´´§ º±® ·²¼»°»²¼»²¬ ®»­·¼»²¬·¿´ ´·ª·²¹ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¾» 
¿ ¸±«­»ô ½±²¼±³·²·«³ô ¿°¿®¬³»²¬ô «²·¬ ·² ¿ ½±²¹®»¹¿¬» ½¿®» ½±³³«²·¬§ô 
±® ­·³·´¿® ®»­·¼»²¬·¿´ »²ª·®±²³»²¬ò Ç±«® Ø±³» ¼±»­ ²±¬ ·²½´«¼» ¿ ¸±­°·¬¿´ô 
Ò«®­·²¹ Ø±³»ô ±® ß­­·­¬»¼ Ý¿®» Ú¿½·´·¬§ò

Ò±²ó»´·¹·¾´» Ô»ª»´­ ±º Ý¿®»æ Ý±ª»®¿¹» ·­ ²±¬ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ­°»½·º·½ ´»ª»´  
±º ½¿®»ò Ý±ª»®¿¹» ·­ ¾¿­»¼ ±² ½¿®» º«®²·­¸»¼ º±® ¿ ­°»½·º·½ ½±ª»®»¼ ®»¿­±²ô ¾§ 
±® ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ½±ª»®»¼ º¿½·´·¬·»­ ¿²¼ °®±ª·¼»®­ò Ý¿®» º®±³ º¿³·´§ ³»³¾»®­ ·­ 
²±¬ ½±ª»®»¼ò

Û¨½´«­·±²­ñÛ¨½»°¬·±²­ ¿²¼ Ô·³·¬¿¬·±²­æ Ò± °¿§³»²¬ ©·´´ ¾» ³¿¼» º±® 
¿²§ »¨°»²­»­ ·²½«®®»¼ º±® ¿²§ ®±±³ ¿²¼ ¾±¿®¼ô ½¿®»ô ¬®»¿¬³»²¬ô ­»®ª·½»­ô 
»¯«·°³»²¬ ±® ±¬¸»® ·¬»³­æ 

� Ð®±ª·¼»¼ ¾§ ¿² ×³³»¼·¿¬» Ú¿³·´§ Ó»³¾»®ô «²´»­­æ

 ó  ¬¸» ×³³»¼·¿¬» Ú¿³·´§ Ó»³¾»® ·­ ¿ ®»¹«´¿® »³°´±§»» ±º ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² 
¬¸¿¬ ·­ °®±ª·¼·²¹ ¬¸» ­»®ª·½»­å ¿²¼ 

 ó ­«½¸ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ®»½»·ª»­ °¿§³»²¬ º±® ¬¸» ­»®ª·½»­å ¿²¼ 

 ó  ¬¸» ×³³»¼·¿¬» Ú¿³·´§ Ó»³¾»® ®»½»·ª»­ ²± ½±³°»²­¿¬·±² ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» 
²±®³¿´ ½±³°»²­¿¬·±² º±® »³°´±§»»­ ·² ¸»® ±® ¸·­ ¶±¾ ½¿¬»¹±®§ò 

� Ú±® ©¸·½¸ ²± ½¸¿®¹» ·­ ²±®³¿´´§ ³¿¼» ·² ¬¸» ¿¾­»²½» ±º ·²­«®¿²½»ò

�  Ð®±ª·¼»¼ ±«¬­·¼» ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ±º ß³»®·½¿ô ·¬­ ¬»®®·¬±®·»­ ¿²¼ 
°±­­»­­·±²­å »¨½»°¬ ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±ª»®¿¹» Þ»²»º·¬ò

�  Ð®±ª·¼»¼ ¾§ ±® ·² ¿ Ê»¬»®¿²­ ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ±® º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ º¿½·´·¬§ô 
«²´»­­ ¿ ª¿´·¼ ½¸¿®¹» ·­ ³¿¼» ¬± Ç±« ±® Ç±«® »­¬¿¬»ò

�  Ð®±ª·¼»¼ ¾§ ¿ ¹±ª»®²³»²¬¿´ °®±¹®¿³ ø»¨½»°¬ Ó»¼·½¿®» ¿²¼ Ó»¼·½¿·¼÷ 
±® ¿²§ ­¬¿¬» ±® º»¼»®¿´ É±®µ»®�­ Ý±³°»²­¿¬·±²ò Û³°´±§»®�­ Ô·¿¾·´·¬§ô ±® 
±½½«°¿¬·±²¿´ ¼·­»¿­» ´¿©ò

� Î»­«´¬·²¹ô ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ô º®±³æ

 ó  É¿® ±® ¿½¬ ±º ©¿® øÉ¿® º±® ¬¸» °«®°±­»­ ±º ¬¸·­ °®±ª·­·±² ·²½´«¼»­ô ¾«¬ 
·­ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ¼»½´¿®»¼ ©¿®ô ¿²¼ ¿®³»¼ ¿¹¹®»­­·±² ¾§ ±²» ±® ³±®» 
½±«²¬®·»­ ®»­·­¬»¼ ±² ±®¼»®­ ±º ¿²§ ±¬¸»® ½±«²¬®§ô ½±³¾·²¿¬·±² ±º ½±«²¬®·»­ 
±® ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ±®¹¿²·¦¿¬·±²÷ò

 ó  ß¬¬»³°¬»¼ ­«·½·¼» ±® ¿² ·²¬»²¬·±²¿´´§ ­»´ºó·²º´·½¬»¼ ·²¶«®§ò

 ó  Ç±«® ¿´½±¸±´·­³ ±® ¿¼¼·½¬·±² ¬± ¼®«¹­ ±® ²¿®½±¬·½­å ¾«¬ ²±¬ ¿¼¼·½¬·±² ¬¸¿¬ 
®»­«´¬­ º®±³ ¬¸» ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ±º ¬¸±­» ­«¾­¬¿²½»­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ 
¬¸» ¿¼ª·½» ¿²¼ ©®·¬¬»² ·²­¬®«½¬·±²­ ±º ¿ ¼«´§ ´·½»²­»¼ °¸§­·½·¿²ò

Ò±¬»æ É» ©·´´ °¿§ ¾»²»º·¬­ º±® ³»²¬¿´ ·´´²»­­ ¿²¼ ß´¦¸»·³»®�­ ¼·­»¿­»ô ­«¾¶»½¬ 
¬± ¬¸» ­¿³» »¨½´«­·±²­ô ´·³·¬¿¬·±²­ ¿²¼ °®±ª·­·±²­ ±¬¸»®©·­» ¿°°´·½¿¾´» ¬± 
±¬¸»® Ý±ª»®»¼ Ý¿®» «²¼»® ¬¸·­ Ð±´·½§ò

êîíéïÒÖ  ðëñîèñðé ÑÑÝóê Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¸±·½»



Ò±²óÜ«°´·½¿¬·±²æ Þ»²»º·¬­ ©·´´ ¾» °¿·¼ ±²´§ º±® »¨°»²­»­ º±® Ý±ª»®»¼ Ý¿®» 
¬¸¿¬ ¿®» ·² »¨½»­­ ±º ¬¸» ¿³±«²¬ °¿·¼ ±® °¿§¿¾´» «²¼»® Ó»¼·½¿®» ø·²½´«¼·²¹ 
¿³±«²¬­ ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¾» ®»·³¾«®­¿¾´» ¾«¬ º±® ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¿ ¼»¼«½¬·¾´» 
±® ½±·²­«®¿²½» ¿³±«²¬÷ ò Ø±©»ª»®ô ¬¸·­ Ò±²óÜ«°´·½¿¬·±² °®±ª·­·±² ©·´´ 
²±¬ ¼·­¯«¿´·º§ ¿² »¨°»²­» º±® Ý±ª»®»¼ Ý¿®» º®±³ ¾»·²¹ «­»¼ ¬± ­¿¬·­º§ ¬¸» 
Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼ò

ÌØ×Í ÐÑÔ×ÝÇ ÓßÇ ÒÑÌ ÝÑÊÛÎ ßÔÔ ÌØÛ ÛÈÐÛÒÍÛÍ ßÍÍÑÝ×ßÌÛÜ É×ÌØ ÇÑËÎ 
ÔÑÒÙ ÌÛÎÓ ÝßÎÛ ÒÛÛÜÍò

ïïò ÎÛÔßÌ×ÑÒÍØ×Ð ÑÚ ÝÑÍÌ ÑÚ ÝßÎÛ ßÒÜ ÞÛÒÛÚ×ÌÍò 
Þ»½¿«­» ¬¸» ½±­¬ ±º ´±²¹ ¬»®³ ½¿®» ­»®ª·½»­ ©·´´ ´·µ»´§ ·²½®»¿­» ±ª»® ¬·³»ô Ç±« 
­¸±«´¼ ½±²­·¼»® ©¸»¬¸»® ¿²¼ ¸±© ¬¸» ¾»²»º·¬­ ±º ¬¸·­ °´¿² ³¿§ ¾» ¿¼¶«­¬»¼ò 
ß¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¿°°´·½¿¬·±² Ç±« ³¿§ ½¸±±­» º®±³ ­»ª»®¿´ ±°¬·±²­ ¬¸¿¬ ©·´´ 
·²½®»¿­» Ç±«® ¾»²»º·¬­ò 

×º Ç±« ¼± ²±¬ °«®½¸¿­» ¿ Þ»²»º·¬ ×²½®»¿­»­ ±°¬·±²ô Ç±« ©·´´ ²»»¼ ¬± °®±ª·¼» 
­¿¬·­º¿½¬±®§ »ª·¼»²½» ±º ·²­«®¿¾·´·¬§ ¬± ´¿¬»® ·²½®»¿­» ½±ª»®¿¹»ò ×º Ç±« »´»½¬ 
Þ»²»º·¬ ×²½®»¿­»­ô °®»³·«³­ ©·´´ ¾» ¸·¹¸»®å ¾«¬ ¬¸»§ ©·´´ ²±¬ ·²½®»¿­» ¼«» ¬± ¿ 
½¸¿²¹» ·² ¿¹» ±® ¬¸» ¿«¬±³¿¬·½ ¾»²»º·¬ ·²½®»¿­»­ò 

ß¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸·­ ±«¬´·²» ¿®» ¼»­½®·°¬·±²­ ±º ¿ª¿·´¿¾´» ·²½®»¿­» ±°¬·±²­ ¿²¼ 
¿ ¹®¿°¸·½ ½±³°¿®·­±² ±º ¬¸» ¾»²»º·¬ ´»ª»´­ ±º °±´·½·»­ ¬¸¿¬ ·²½®»¿­» ¾»²»º·¬­ 
±ª»® ¬¸» °±´·½§ °»®·±¼ ©·¬¸ ¿ °±´·½§ ¬¸¿¬ ¼±»­ ²±¬ ·²½®»¿­» ¾»²»º·¬­ò ß ­·³·´¿® 
¹®¿°¸·½ ½±³°¿®·­±² ·´´«­¬®¿¬»­ °®»³·«³­ º±® ¬¸±­» ¬§°»­ ±º °±´·½·»­ò

ïîò ßÔÆØÛ×ÓÛÎ�Í Ü×ÍÛßÍÛ ßÒÜ ÑÌØÛÎ ÞÎß×Ò Ü×ÍÑÎÜÛÎÍò Ñ²½» 
·²­«®¿²½» ¹±»­ ·²¬± º±®½»ô ½±ª»®¿¹» ·­ °®±ª·¼»¼ ·º Ç±« ¿®» ½´·²·½¿´´§ ¼·¿¹²±­»¼ 
¿­ ¸¿ª·²¹ ß´¦¸»·³»®�­ ¼·­»¿­» ±® ®»´¿¬»¼ ¼»¹»²»®¿¬·ª» ¿²¼ ¼»³»²¬·²¹ ·´´²»­­»­ 
¿²¼ ³»»¬ ¬¸» Þ»²»º·¬ Û´·¹·¾·´·¬§ ®»¯«·®»³»²¬­ò

ïíò ÐÎÛÓ×ËÓò Ì¸» ¬±° ±º ¬¸·­ ±«¬´·²» ­¸±©­ ¬¸» ¿²²«¿´ °®»³·«³ º±®æ ¬¸» 
¾¿­» Ð±´·½§ ¿²¼ ¿²§ ½¸±­»² ¾»²»º·¬ ±°¬·±²­å Ç±«® °®»³·«³ °¿§³»²¬ ³±¼»å ¿²¼ 
¬¸» ½±®®»­°±²¼·²¹ ³±¼¿´ °®»³·«³ò

ïìò ßÜÜ×Ì×ÑÒßÔ ÚÛßÌËÎÛÍò ß°°´·½¿¬·±²­ ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ³»¼·½¿´ 
«²¼»®©®·¬·²¹å ¿²¼ ¿®» ¿°°®±ª»¼ ±²´§ ·º É» ¿®» °®±ª·¼»¼ »ª·¼»²½» ±º 
·²­«®¿¾·´·¬§ ©¸·½¸ ·­ ­¿¬·­º¿½¬±®§ ¿²¼ ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» ½±³°¿²§ò ×²­«®¿²½» ·­ 
²±¬ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸±­» ©¸± ¿®» èð §»¿®­ ±º ¿¹» ±® ±´¼»® ©¸»² ¿°°´§·²¹ò

Ý±²¬·²«¿¬·±² º±® Ô¿°­» Ü«» ¬± ß´¦¸»·³»®�­ Ü·­»¿­» ¿²¼ Ñ¬¸»® Ú±®³­ 

±º Ý±¹²·¬·ª» ±® Ú«²½¬·±²¿´ ×³°¿·®³»²¬æ É» ©·´´ °®±ª·¼» ¿ ®»¬®±¿½¬·ª» 
½±²¬·²«¿¬·±² ±º ½±ª»®¿¹» ·º ¬¸» Ð±´·½§ ¬»®³·²¿¬»­ ¼«» ¬± ²±²°¿§³»²¬ ±º 
°®»³·«³­ ø´¿°­»÷ ¿²¼ ©·¬¸·² é ³±²¬¸­ ¿º¬»® ¬»®³·²¿¬·±² ©» ¿®» ¹·ª»² °®±±º 
¬¸¿¬ Ç±« ³»¬ ¬¸» Þ»²»º·¬ Û´·¹·¾·´·¬§ ®»¯«·®»³»²¬­ò É» ³«­¬ ®»½»·ª» °®±±º ±º 
Ç±«® ·³°¿·®³»²¬ ±® ·²½¿°¿½·¬§ ¿²¼ ¿´´ °¿­¬ ¼«» °®»³·«³­ ©·¬¸·² ¬¸¿¬ é ³±²¬¸ 
°»®·±¼ò ß²§ ¾»²»º·¬­ º±® ©¸·½¸ Ç±« ¯«¿´·º·»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ½±²¬·²«¿¬·±² °»®·±¼ 
©·´´ ¾» °¿·¼ ¬± ¬¸» ­¿³» »¨¬»²¬ ¬¸»§ ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² °¿·¼ ·º ¬¸» Ð±´·½§ ¿²¼ ·¬­ 
®·¼»®­ ¸¿¼ ®»³¿·²»¼ ·² º±®½» º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬»®³·²¿¬·±²ò

ïëò ÝÑÒÌßÝÌ ÌØÛ ÍÌßÌÛ ÍÛÒ×ÑÎ ØÛßÔÌØ ×ÒÍËÎßÒÝÛ ßÍÍ×ÍÌßÒÝÛ 
ÐÎÑÙÎßÓ ×Ú ÇÑË ØßÊÛ ÙÛÒÛÎßÔ ÏËÛÍÌ×ÑÒÍ ÎÛÙßÎÜ×ÒÙ ÔÑÒÙ ÌÛÎÓ 
ÝßÎÛ ×ÒÍËÎßÒÝÛò ÝÑÒÌßÝÌ ÌØÛ ×ÒÍËÎßÒÝÛ ÝÑÓÐßÒÇ ×Ú ÇÑË ØßÊÛ 
ÍÐÛÝ×Ú×Ý ÏËÛÍÌ×ÑÒÍ ÎÛÙßÎÜ×ÒÙ ÇÑËÎ ÔÑÒÙ ÌÛÎÓ ÝßÎÛ ×ÒÍËÎßÒÝÛ 
ÐÑÔ×ÝÇ ÑÎ ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌÛò

ßÊß×ÔßÞÔÛ ÞÛÒÛÚ×Ì ×ÒÝÎÛßÍÛ ÑÐÌ×ÑÒÍ

Ì¸» º±´´±©·²¹ ±°¬·±²­ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± °®±ª·¼» ¿«¬±³¿¬·½ ·²½®»¿­»­ ·² Ç±«® 
Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³ò Û¨½»°¬ ¿­ ­¬¿¬»¼ º±® Û¯«¿´ ×²½®»¿­»­ô ¬¸» Ô·º»¬·³» 
Ó¿¨·³«³ ©·´´ ·²½®»¿­» ¾§ ¬¸» ­¿³» °»®½»²¬¿¹» ¬¸¿¬ ¬¸» Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³ 
·²½®»¿­»­ò

Ò± ×²½®»¿­»­æ Ç±«® ½±ª»®¿¹» ©·´´ ²±¬ ·²½®»¿­» ±ª»® ¬·³»ò

ëû Ý±³°±«²¼æ Ñ² »¿½¸ Ð±´·½§ ß²²·ª»®­¿®§ Ü¿¬» Ç±«® Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³ 
©·´´ ·²½®»¿­» ¾§ ëûò

ëû Û¯«¿´æ Ñ² »¿½¸ Ð±´·½§ ß²²·ª»®­¿®§ Ü¿¬» Ç±«® Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³ 
¿²¼ Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ©·´´ »¿½¸ ·²½®»¿­» ¾§ ëû ±º ¬¸» ±®·¹·²¿´ Ó±²¬¸´§ 
Ó¿¨·³«³ ¿²¼ Ô·º»¬·³» Ó¿¨·³«³ ¿°°´·½¿¾´» ±² ¬¸» Ð±´·½§ Ûºº»½¬·ª» Ü¿¬»ò

íû Ý±³°±«²¼æ Ñ² »¿½¸ Ð±´·½§ ß²²·ª»®­¿®§ Ü¿¬» Ç±«® Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³ 
©·´´ ·²½®»¿­» ¾§ íûò

êîíéïÒÖ  ðëñîèñðé ÑÑÝóé Ð®·ª·´»¹»¼ Ý¸±·½»

ï

üéððð

üèððð

üçððð

üêððð

üëððð

üìððð

üíððð
ì é ïð ïí ïê ïç îî

Ù®±©¬¸ ±º Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³ � ×­­«» ß¹» ëë

Ç»¿®­ ·² Ú±®½»

Ò± ×²½®»¿­»­ ëû Û¯«¿´ íû Ý±³°±«²¼ëû Ý±³°±«²¼

üð üëðð üïððð üïôëðð üîôððð

ß²²«¿´ Ð®»³·«³ 
×­­«» ß¹» ëë � Ò± Ü·­½±«²¬­ � çð Ü¿§ Û´·³·²¿¬·±² Ð»®·±¼
üíððð Ó±²¬¸´§ Ó¿¨·³«³ � ì Ç»¿® Þ»²»º·¬ Ð»®·±¼

íû Ý±³°±«²¼

ëû Ý±³°±«²¼

ëû Û¯«¿´

Ò± ×²½®»¿­»­


